ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE

REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2022
I. DATA, HORARIO E LOCAL: 13 de setembro de 2022, as 10h30, no enderego da

futura sede social localizada no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Vicente Simoes, n° 197, no bairro de Jardim Santa Lucia, CEP 37.553-400.

11. CONVOCACAO E PRESENCA: a totalidade dos fundadores e subscritores, a saber:
(a) EQUIPAV RODOVIAS PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.,
sociedade andnima com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjunto 65,
sala 19, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 46.893.832/0001-85 (“Equipav”); e (b) VOYAGER PARTICIPACOES S.A.,
sociedade anonima com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304,
Jardim Paulistano, CEP n°® 01452-000, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n°
45.854.206/0001-17 (“Voyager™).

I11. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: SR. RHOLF ALVARENGA BADINE ¢
Secretario: SR. LEANDRO ANTONIO GRISI.

IV. ORDEM DO DIiA: deliberar sobre (i) a aprovagao da constituicdo de uma
sociedade por agdes de capital fechado, sob a denominagio CONCESSIONARIA
RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE (“Companhia”); (ii) a aprovagao do Estatuto
Social que regerd a Companhia; e (iii) a elei¢do dos membros para compor a Diretoria
da Companhia.

V. DELIBERACOES: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas fundadores, deliberam:

(i) constituir uma sociedade por agdes de capital fechado, com as seguintes
caracteristicas:

(a) a Companhia terd a denominagio social de CONCESSIONARIA
RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE;

(b) asede social da Companhia serd no Municipio de Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Vicente Simoes, n® 197, no bairro de Jardim
Santa Lucia, CEP 37.553-400;

(c) o valor do capital social inicial sera de R$ 1.000,00 (mil reais),
representado por 1.000 (mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
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nominal, totalmente subscritas pelos acionistas fundadores em conformidade
com o Boletim de Subscri¢ao apresentado pelos subscritores;

(d) consignar que o valor de R§ 1.000,00 (mil reais), referente a
integralizacdo do capital social da Companhia, serd integralizado em moeda
corrente nacional, pelos acionistas fundadores e subscritores, valor esse que
sera objeto de depodsito junto a instituicdo financeira competente, em
cumprimento as disposi¢des constantes do artigo 80 da Lei n® 6.404/1976;

(ii) aprovar o Estatuto Social, anexo a presente ata na forma do Anexo I que,
doravante, passa a reger a Companhia;

(iii) consignar que foram cumpridas as providéncias previstas no artigo 88 da Lei
n°® 6.406/1976 e, por conseguinte, dar a Companhia por organizada e
constituida, nos termos da legislacdo aplicavel;

(iv) eleger o (i) Sr. JOSE CARLOS CASSANIGA, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n°® 10.838.525-5 e inscrito no
CPF/ME sob o n° 079.703.368-84, com endereco comercial na Av. Faria
Lima, 1188, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000 e
(ii) Sr. LEANDRO ANTONIO GRISI, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 23.191.390-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 167.985.998-69, com endere¢o na Rua Sao Salvador, 220, apto 54,
torre 4, Jardim Belo Horizonte, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
CEP 13076-540, como Diretor Financeiro, para um mandato de 03 (trés) anos.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada.

VII. ASSINATURAS: Presidente, St. RHOLF ALVARENGA BADINE; Secretario, Sr.
LEANDRO ANTONIO GRISI. Acionistas - Equipav S/A Pavimenta¢do Engenharia
e Comércio e Voyager Participagdes S.A.

Pouso Alegre, 13 de setembro de 2022
MESA:

RHOLF ALVERENGA BADINE LEANDRO ANTONIO GRISI
Presidente Secretario

ACIONISTAS SUBSCRITORES:

EQUIPAV RODOVIAS PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.
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VOYAGER PARTICIPACOES S.A.

VISTO DO ADVOGADO:

Felipe Versiani Gandolfo
OAB/SP 295.387
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ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE

REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

EQUIPAYV RODOVIAS VOYAGER PARTICIPACOES S.A.
PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO S.A.
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BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE CAPITAL SOCIAL
DEMONSTRATIVO DO CAPITAL SOCIAL

Boletim de subscricao e integralizacao de 1.000 (mil) acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal, nos termos da Assembleia Geral de Constitui¢do da Companbhia,
que sera realizado em até 30 (trinta) dias.

Acionista Total Acoes Valor Total
subscritas e subscrito e
integralizadas integralizado
EQUIPAV RODOVIAS PARTICIPACOES 501 R$ 501,00 em
E ADMINISTRACAO S.A., sociedade moeda corrente
anonima com sede na Avenida Brigadeiro Faria nacional.
Lima, 1.188, conjunto 65, sala 19, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, Sido Paulo/SP,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 46.893.832/0001-
85 (“Equipav”).
Assinatura:
VOYAGER  PARTICIPACOES  S.A, 499 R$ 499,00 em
sociedade and6nima com sede na Avenida moeda corrente
Brigadeiro Faria Lima, 2277, Conjunto 304, nacional.
Jardim Paulistano, CEP n° 01452-000, Sao
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
45.854.206/0001-17.
Assinatura:
TOTAL 1.000 R$ 1.000,00
Pouso Alegre, MG, 13 de setembro de 2022
MESA:
RHOLF ALVARENGA BADINE LEANDRO ANTONIO GRISI
Presidente Secretario

Este documento foi assinado digitalmente por Carolina Maria Rocha Freitas, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Fejipe
Versiani Gandolfo, Leandro Antonio Grisi e Rholf Alvarenga Badine. Este documento foi assinado eletronicamente por Nayara Milani,
Silvana Gomes Correa e José Carlos Cassaniga.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F208-0B9D-7BFE-60A5.

Este documento foi assinado digitalmente por Carolina Maria Rocha Freitas, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Felipe Versiani Gandolfo, Leandro Antonio Grisi e Rholf Alvarenga Badine. Este

documento foi assinado eletronicamente por Nayara Milani, Silvana Gomes Correa e José Carlos Cassaniga.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F208-0B9D-7BFE-60A5.



ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE
MINAS

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO
Artigo 1° - A CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE
(“Companhia™) ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente

estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e pelas demais disposi¢cdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Vicente Simdes, n° 197, no
bairro de Jardim Santa Lucia, CEP 37.553-400, no Municipio de Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territério nacional, por
deliberagao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploragao da concessao de servigos
publicos de exploracdo do complexo rodovidrio denominado “Sul de Minas”, que
compreende os trechos rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais
areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 003/2021, nos termos do
Contrato de Concessao a ser celebrado para prestacao dos servigos previstos, cobranga
de pedagio e demais atos correlatos ao cumprimento do objeto da Concorréncia
Internacional SEINFRA n° 003/2021.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de durag@o indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.000 (mil) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada agdo ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias

gerais de acionistas (“Assembleia Geral”).
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Paragrafo 2° - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que ndo reconhecera
mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.
Paragrafo 3° - Todas as agdes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares.
Paragrafo 4° - Mediante aprovacao da Assembleia Geral e observado o disposto na Lei
das S.A., a Companhia podera adquirir suas proprias acdes, devendo as acdes adquiridas
ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas, conforme vier a
ser decidido pela Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - A alienagdo e a oneragdo de acdes de emissdo da Companhia deverdo
observar o que dispuser os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
sendo nula qualquer alienagdo ou oneragdo efetuada em desacordo com as disposi¢oes
de tais acordos de acionistas.
Paragrafo 6° - E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas
terdo direito de preferéncia para, na propor¢ao de suas participagdes aciondrias,
subscrever novas agdes, bonus de subscri¢do e valores mobiliarios conversiveis em
acdes emitidas pela Companbhia.
Artigo 7° - A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condig¢des
previstas no boletim de subscri¢ao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em
mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em
atraso corrigido pela varia¢ao positiva do IPCA, além de juros moratorios de 1% (um
por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa nio
compensatoria igual a 2% (dois por cento) do valor devido.
CAPITULO 111

ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-30 anualmente, em assembleia geral ordinaria da
Companbhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento
de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei

das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario.
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Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na
forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser
realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar
presencialmente, no local fisico da realizagdao do conclave, mas também a distancia; ou
(i1) digitalmente — quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia.
Quando semipresencial ou digital, a participac¢do e a votagdo a distancia dos acionistas
podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail)
e/ou mediante atua¢ao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao
deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial
ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderdo participar e votar.
Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel.

Paragrafo 2° - Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao
tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral,
exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em
deliberar a matéria.

Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.
Paragrafo 4° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A.

Paragrafo 5° - O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o
da Companbhia.

Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral seréd lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata

extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.
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Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 ¢ 136 da
Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas:

(i) aprovagdo de planos de outorga de opgdes de compra de acdes a executivos e
colaboradores da Companhia e quaisquer planos de remuneragdo baseados em agoes;
(ii) obtencao de registro de companhia aberta, de oferta publica de agdes ou de
valores mobiliarios conversiveis em agoes da Companhia;

(iii) participacdo em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A;
(iv) aprovagdo do plano de negocios da Companhia e de suas subsididrias;

(v) fixar a remuneragao individual (fixa e variavel) de membro da administragao;
(vi) outorgar opgdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opgao de
compra de agdes;

(vii) autorizar a negociagdo de agdes de emissdo da Companhia ou das subsididrias,
em relacdo as suas proprias acoes;

(viii) definir os votos a serem proferidos pelos representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais ou reunides de socios das subsidiarias;

(ix) realizacdo de investimentos ou despesas em limites superiores ao previsto no
plano de negocios da Companhia ou no orgamento anual aprovado;

(x) outorga de garantia (real ou fidejussoria), pela Companhia ou qualquer
subsidiaria;

(xi) aquisicdo, subscri¢do ou alienagdo, pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de
quotas, acdes ou participacdes em outra sociedade (personificada ou ndo), inclusive
nova subsidiaria, ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos
destinados a aplica¢ao do caixa);

(xii) criacdo (constituicdo), pela Companhia ou qualquer subsidiaria;

(xiii) oneracdo, pela Companhia, de sua participagdo em qualquer subsididria;

(xiv) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios, acionistas ou cotistas das
subsidiarias;

(xv) participacdo, da Companhia ou qualquer subsidiaria, em associa¢des, fundagoes,

empresas individuais de responsabilidade limitada ou consorcios;
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(xvi) alienacdo ou onerag¢do de bens do ativo ndo circulante niao prevista no Plano de
Negocios ou no orcamento anual aprovado;

(xvii) abandonar ou rescindir contratos de concessao;

(xviii) aliena¢@o ou oneracgdo de bens do ativo ndo circulante ndo prevista no Plano de
Negocios ou no orgamento anual aprovado;

(xix) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, salvo se para a Companhia ou
uma subsidiaria; e

(xx) contratacdo de auditores independentes.

Artigo 11 - Exceto se quorum maior for exigido pela Lei das S.A., as deliberagdes nas
Assembleias Gerais serdao aprovadas pela maioria do capital social votante presente em
cada Assembleia Geral.
Artigo 12 - O Presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as
disposi¢des de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao
devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposicdes de tais acordos de acionistas.
CAPITULO IV

DA ADMINISTRACAO
Artigo 13 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria.
Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢ao, mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim.
Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral. Caso o substituto venha a ser investido, este
completard o mandato do membro substituido, exceto se deliberado de forma diversa
pela Assembleia Geral.
Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribui¢ao
entre os administradores.

Paragrafo 4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao.
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Artigo 14 - A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) diretores. Os Diretores terdo
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao, .
Paragrafo 1° — A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente (i) a coordenagdo das areas juridicas e
de comunicagdes; e (ii) manter os acionistas permanentemente informado sobre as
atividades da Companbhia.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada uma
Assembleia Geral para elei¢do do respectivo substituto, que completard o mandato do
Diretor substituido.
Paragrafo 4° - Os Diretores deverao ser pessoas com reputacao ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.
Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor.
As atas deverdo ser lavradas em livro préprio.
Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local ¢ ordem do dia da reunido. A
convocagdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio.
Paragrafo 2° - As resolucoes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao.
Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao
do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe
especialmente:
(@) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;
(ii)  administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;
(iii)  administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companbhia;
(iv)  administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;
w) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais;
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(vi)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao do lucro
liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposi¢des legais e o que dispde
este Estatuto Social;

(vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depositos, escritorios € quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;
(viii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo dos acionistas, proposta de orientagdo geral dos negocios da Companbhia,
relativa ao exercicio seguinte; e

(ix)  cumprir as demais atribui¢des que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 17 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e orgaos ou repartigdes publicas federais,
estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou
atos que (i) importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia; (ii)
exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros; ou (iii) exonerem terceiros
de obrigagao com a Companhia; incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(@) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;

(ii)  por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;

(iii)  por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto;
ou

(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante
reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas.
Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo

validade de, no méaximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a

Este documento foi assinado digitalmente por Carolina Maria Rocha Freitas, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Rglipe
Versiani Gandolfo, Leandro Antonio Grisi e Rholf Alvarenga Badine. Este documento foi assinado eletronicamente por Nayara Milani,
Silvana Gomes Correa e José Carlos Cassaniga.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F208-0B9D-7BFE-60A5.

Este documento foi assinado digitalmente por Carolina Maria Rocha Freitas, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Felipe Versiani Gandolfo, Leandro Antonio Grisi e Rholf Alvarenga Badine. Este

documento foi assinado eletronicamente por Nayara Milani, Silvana Gomes Correa e José Carlos Cassaniga.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F208-0B9D-7BFE-60A5.



representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado.
CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em cardter permanente e
somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
nas hipoteses previstas em lei.
Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao
do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se
realizar apds a eleigdo.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for
fixada em Assembleia Geral.
Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.
Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei,
sendo indelegaveis as fun¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho
Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao
convocada apds a sua instalagao.
CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes
previstas na legislagao aplicavel.
Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverio ser auditadas,
na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na

Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢ao
social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro
liquido devera ser alocado na seguinte forma:
(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e
(ii) 10% (dez por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste
Estatuto Social e a legislagdo aplicavel.
Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.
Artigo 22 - A Companhia podera:
@) levantar balancos semestrais ¢ com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;
(ii)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e
(iii)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatorio, passando
a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPITULO VII

LIQUIDACAO
Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes
a remuneracao.

CAPITULO VIII

ARBITRAGEM
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Artigo 24 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre
as Partes (“Conflito”’) de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto
serdo solucionados por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara do Comércio Brasil ¢ Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n°

9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), sendo, entdo, resolvidos definitivamente de acordo

com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauragao
da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A lei
aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade.

@) A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo,
podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a
realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na
lingua portuguesa e sera sigilosa.

(ii) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos

Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a

parte reclamada indicaré outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de
acordo com as regras da CCBC. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos,
suspeigoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas
partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso
qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento,
caberda a CCBC nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presidente
do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item
também se aplicardo aos casos de substituicao de arbitro.

(iii)  Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes ndo se reunam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um
consenso sobre a indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados
pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem

em sentido diverso.
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(iv)  Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
nado podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renuncia a
qualquer das disposi¢des contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a Cidade
de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, com a renuincia de qualquer outro foro, por mais
privilegiado que seja.

v) A sentenga arbitral sera proferida por escrito, indicard suas razdes e
fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de
acordo com seus termos, ndo se exigindo homologag¢ao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual agdo anulatéria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solu¢do do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal sentenca arbitral
como a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal
Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis
aplicaveis a este Acordo. O Tribunal Arbitral alocard entre as partes da arbitragem,
conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento
e o reembolso (1) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC,
(i1) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii)
dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares, € (v) de eventual indenizacao por litigancia de ma-fé. O
Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou
reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo
de despesas com fotocoOpias, autenticagdes, consularizagdes e despesas de viagens. A
execucao da sentenca arbitral sera feita na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 26 - A Companhia disponibilizara, quando solicitado por qualquer de seus
acionistas, copia de contratos com partes relacionadas da Companhia, acionistas,
administradores e/ou empregados da Companhia, acordos de acionistas e programas de
opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia.

Artigo 27 - Caso a Companhia obtenha o registro de companhia aberta categoria “A”
perante a CVM, obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,

praticas diferenciadas de governanga corporativa.

*kk

Pouso Alegre, MG, 13 de setembro de 2022.

VISTO DO ADVOGADO:

FELIPE VERSIANI GANDOLFO
OAB/SP 295.387

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE

REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITO EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

Eu, LEANDRO ANTONIO GRISI, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 23.191.390-4 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/ME sob o n°® 167.985.998-
69, com endereco na Rua Sao Salvador, 220, apto 54, torre 4, Jardim Belo Horizonte,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13076-540, tomo posse, neste ato,
no cargo de Diretor Financeiro da COMPANHIA, para o qual fui eleito conforme Ata de
Assembleia Geral de Constituicio de Sociedade por Agdes de Capital Fechado
realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer
a administracdo da Companhia, nem condenado ou sob os efeitos de condenagdes, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagdes e intimagdes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestdo, deverdo ser entregues no enderego de meu

domicilio, acima indicado.

Pouso Alegre, MG, 13 de setembro de 2022.

LEANDRO ANTONIO GRISI
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ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE

REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITO EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

Eu, Sr. JOSE CARLOS CASSANIGA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n°® 10.838.525-5 ¢ inscrito no CPF/ME sob o n°
079.703.368-84, com endereco comercial na Av. Faria Lima, 1188, Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000, tomo posse, neste ato, no cargo de Diretor
Presidente da COMPANHIA, para o qual fui eleito conforme Ata de Assembleia Geral
de Constituicdo de Sociedade por A¢des de Capital Fechado realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer
a administracdo da Companhia, nem condenado ou sob os efeitos de condenagdes, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagdes e intimagdes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestdo, deverdo ser entregues no enderego de meu

domicilio, acima indicado.

Pouso Alegre, MG, 13 de setembro de 2022

JOSE CARLOS CASSANIGA
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