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2. OBJETIVO E APLICAGAO

Esta politica visa estabelecer diretrizes e divulgar critérios e procedimentos para contratacdo de Partes
Relacionadas, a fim de assegurar que essas transagbes sejam realizadas em linha com leis e
regulamentos aplicaveis, bem como com o Cédigo de Conduta, melhores praticas de governanca

corporativa, os interesses e obrigacdes assumidas pelo Grupo EPR e condi¢des de mercado.

Esta politica aplica-se a todos os administradores, Colaboradores e parceiros de negdcio do Grupo EPR,

incluindo as unidades organizacionais.

Cédigo de Conduta para Colaboradores do Grupo EPR
Cédigo de Conduta do Parceiro de Negdcios do Grupo EPR
Estatuto Social

Politica de Conflito de Interesses

4. DEFINIGOES E SIGLAS

Cédigo de Conduta: E um conjunto de regras para orientar e disciplinar a conduta de um determinado

grupo de pessoas de acordo com os seus principios.

Colaborador(es): Sdo todos os funciondrios, incluindo os diretores ndo estatutdrios, que atuem em

qualguer uma das unidades organizacionais do Grupo EPR.

Condig¢oes de Mercado: Aquelas para as quais foram observadas, durante a negociac¢do, os principios

descritos no item 6 da presente politica.

Conduta: Comportamentos e praticas que impactam os resultados para os clientes, Colaboradores,

fornecedores, mercados e comunidade.

Conflito de interesses: S3o situagbes em que os interesses pessoais podem sobrepor ou vir a
influenciar a capacidade de julgamento ou decisdo do Colaborador, do Parceiro de Negdcios ou do
Parceiro de Negdcio do Grupo EPR, assegurando, por consequéncia, um ganho para si ou para terceiro

divergentes ou contrarios aos interesses do Grupo EPR.

Controle: De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) aprovado pela Deliberagdo CVM
642/2010, “Controle é o poder de direcionar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade
de forma a obter beneficios das suas atividades” (definicdo diferente da definicado legal do art. 116 da

Lei das S.A.).
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Integridade: Consiste na conduta ética e no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de fomentar e manter uma cultura de integridade

no ambiente organizacional, além de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a empresa e/ou a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira.

Orgdo Diretivo: Grupo ou érgdo que tem a responsabilidade e autoridade final pelas atividades,
governanga e politicas de uma organizagdo, incluindo, mas ndo se limitando ao Conselho de

Administracao, Comités do Conselho, entre outros.

Parceiro de Negdcio: Toda e qualquer pessoa fisica ou juridica, que a Empresa se relacione ou venha
a se relacionar, como, por exemplo, os parceiros, prestador de servicos, fornecedores, consultor,
cliente, representantes comerciais e subempreiteiros ou subcontratados que prestam servicos,
fornecem materiais ou produtos, locatario, cessiondrio de espaco comercial e, ainda, aqueles que

atuam em nome do Grupo mediante terceiros ou na Administracdo Publica.

Partes Relacionadas: Em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgacdo sobre
Partes Relacionadas, do Comité de Pronunciamentos Contdbeis aprovado pela Deliberagdo CVM n?

642/2010, conforme alterado de tempos em tempos, sdo consideradas Partes Relacionadas:

Uma pessoa ou um membro préximo da familia de uma pessoa é Parte Relacionada do Grupo EPR

se:
¢ Tiver controle pleno ou compartilhado de qualquer empresa do Grupo EPR;

¢ Tiver influéncia significativa sobre qualquer empresa do Grupo EPR;

¢ For membro do pessoal-chave da administragdo do Grupo EPR.

Uma entidade é Parte Relacionada de qualquer empresa do Grupo EPR se:

¢ A entidade e a empresa do Grupo EPR forem membros do mesmo grupo econémico;

e For coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de qualquer empresa do Grupo EPR;

¢ A entidade ou qualquer empresa do Grupo EPR estiverem sob o controle conjunto (joint venture) de

uma terceira entidade;

¢ Uma das entidades, controlada em conjunto por outras entidades (joint venture), e a coligada de
suas controladoras (nesse caso, controlada e a coligada de suas controladoras sdo Partes Relacionadas

entre si);
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¢ A entidade for um plano de beneficio pds-emprego, incluindo, mas n3o se limitando a um fundo de

pensdo, cujos beneficiarios sdo os empregados do Grupo EPR;
¢ A entidade for controlada por alguma das pessoas mencionadas no item anterior;

¢ Alguma das pessoas mencionadas no item acima, tiver influéncia significativa sobre a entidade ou

for membro do Pessoal-Chave da Administracdo de tal entidade (ou de controladora da entidade).

Entende-se como membros proximos da familia aqueles dos quais se pode esperar que exergcam
influéncia ou sejam influenciadas pela pessoa nos negdcios desses membros com o Grupo EPR ou

com a entidade a ela relacionada, incluindo:

* Os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);

e Os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a);

¢ Dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro.

Pessoal-chave da Administracdo: Pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades do Grupo EPR ou da entidade a ela relacionada, direta ou

indiretamente, incluindo seus administradores.

Transag¢do com Partes Relacionadas: E a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre
empresas do Grupo EPR e/ou demais entidades que possuam participacdo societaria em quaisquer das
empresas do Grupo EPR e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em

contrapartida.

Unidades Organizacionais: Compreende as concessdes rodovidrias, controladas direta ou

indiretamente pelo Grupo EPR.

5. DIRETRIZES

Todos os Colaboradores do Grupo EPR envolvidos em Transagdes com Partes Relacionadas devem
adotar uma conduta ética e observarem as regras estabelecidas nessa politica, Cédigo de Conduta e
nos demais procedimentos de Integridade para que quaisquer transagdes com Partes Relacionadas

ocorram no melhor interesse das partes.
Igualmente, os Colaboradores do Grupo EPR devem seguir as seguintes diretrizes:

» Assegurar que as TransacOes com Partes Relacionadas sejam celebradas com base nos principios do

Grupo EPR e aqueles elencados no item 6 do presente instrumento.
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e Assegurar que as TransacGes com Partes Relacionadas sejam sempre formalizadas por escrito, de

forma detalhada e completa sobre as caracteristicas e especificidades das transacdes ou registradas

contabilmente.

e Assegurar que as Transagbes com Partes Relacionadas sejam estruturadas e realizadas em
conformidade com todas as restricGes e obrigacdes assumidas pelo Grupo EPR perante terceiros.e
Zelar para que as TransacOes com Partes Relacionadas contenham critérios objetivos que consideram

o melhor interesse do Grupo EPR, incluindo critérios técnicos, econdmicos, estratégicos etc.

¢ Adotar procedimentos para a identificacdo de situagdes que possam envolver conflitos de interesses,
observando as diretrizes do Cédigo de Conduta e da politica de Conflito de Interesse do Grupo EPR, a
fim de evitar que qualquer decisdo realizada no ambito de uma transagdao com Partes Relacionadas
seja motivada por interesses distintos daqueles do Grupo EPR. Caso seja identificado potencial conflito
de interesse numa situacdo concreta, cabera aos administradores e/ou Colaboradores do Grupo EPR,
se declararem impedidos e se absterem de participar de quaisquer das etapas que envolvam a

operacgdo para a qual se declaram impedidos.

6. PRINCIPIOS

Em observancia as melhores praticas de Governancga Corporativa, a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas do Grupo EPR estabelece que todos os administradores e Colaboradores envolvidos em
transagdes com Partes Relacionadas observem os principios da competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade nas referidas operagdes. Nesse sentido, deve-se observar

0s seguintes conceitos:

Competitividade: Os precos e as condi¢Ges estabelecidas em uma transa¢do do Grupo EPR com
qualquer Parte Relacionada devem ser realizadas no curso normal dos negdcios e estar adequados e
compativeis ao que é comumente praticado no mercado, em termos e condigdes substancialmente
tao favoraveis quanto seriam razoavelmente obtidas naquele momento em uma transagao com um
terceiro que ndo seja uma Parte Relacionada, incluindo, porém nao se limitando a qualidade do servigo

ou produto, prego, prazo para pagamento, taxas, garantias etc.

Conformidade: Os servicos prestados por qualquer Parte Relacionada devem atender aos termos e
responsabilidades contratuais estabelecidos pelo Grupo EPR, inclusive os previstos nesta politica, no

Cdadigo de Conduta, nas obriga¢Ges contratuais e demais politicas do Grupo EPR.

Transparéncia: As Transa¢cdes com Partes Relacionadas devem ser divulgadas, conforme disposto

nesta politica.
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Equidade: Em qualquer transacdo do Grupo EPR com Partes Relacionadas, as condi¢cbes devem ser

reciprocas, justas e alinhadas aos interesses de ambas as partes.

Comutatividade: As prestacdes e contraprestacbes em transagbes do Grupo EPR com Partes

Relacionadas devem gerar proveito para ambas as partes.

Formalizagao: As TransagOes com Partes Relacionadas deverao ser formalizadas por escrito, por meio
de instrumento contratual ou equivalente, devidamente celebrado e assinado pelos representantes

legais de cada uma das partes.

7. EXIGENCIAS FORMAIS E MATERIAIS

Nas transacdes com Partes Relacionadas, nos termos definidos nesta politica, devem ser observadas

as seguintes condigdes:

As transacOes devem estar registradas por escrito ou contabilmente, de acordo com os critérios de

avaliacdo e de decisdo normalmente aplicados pelo Grupo EPR no seu fluxo de operagdes.

As transacOes devem ser claras e tempestivamente divulgadas, conforme legislacdo e normas
aplicaveis e de acordo com os critérios de materialidade adotados pelo Grupo EPR, inclusive quando

da divulgacdo das demonstragdes financeiras.

As transagdes devem observar as mesmas normas e limites aplicaveis a operagdes similares, tomando-

se como parametro as condi¢cdes usualmente praticadas e/ou normas legais aplicaveis.

E vedado o estabelecimento de condicdes distintas para Partes Relacionadas, ressalvadas situagdes

excepcionais.

Nas transagdes com Partes Relacionadas nas quais se verifique algum tipo de excepcionalidade, cabera
a instancia propositora promover a devida fundamentacgao e justificativas para o referido tratamento
através dos instrumentos propositivos necessdrios a sua aprovag¢do, de acordo com as normas internas

do Grupo EPR e documentos de Governanga.

N3o sera admitida como fundamentac¢ao para a pratica da excepcionalidade descrita no item anterior

a mera presenca de Parte Relacionada em uma transac¢ao do Grupo EPR.

As transagdes com Partes Relacionadas serdo devidamente justificadas e submetidas a aprovacdo do

Org3o Diretivo das empresas do Grupo EPR.

Apds a aprovacdo do Orgdo Diretivo, caberd ao Gestor do Contrato, arquivar as propostas
apresentadas, as justificativas para contratacdo da Parte Relacionada e a respectiva aprovacdo do

Org3o Diretivo, conforme a Politica de Alcadas.

Pagina 7 de 9
I A



"/ &7

d
A identificacdo da Parte Relacionada acontecera no cadastramento e homologacdo de fornecedores
do Grupo EPR, que prevé critérios previstos na Diretriz Corporativa de Avaliagdo de Riscos de Parceiros
de Negdcios, bem como a avaliacdo juridica, reputacional, trabalhista e ambiental. Na existéncia de
potencial Conflito de Interesses deve ser avaliada desde a fase de estruturacdo da transacao, inclusive
para fins de impedimento de participacdo. Para auxiliar a identificacdo de situag¢des individuais, todos
os administradores e Colaboradores envolvidos deverdo: (a) declarar tempestivamente eventual
interesse pessoal, direto ou indireto, ou vinculo com a Parte Relacionada; e (b) abster-se de influenciar
negociacdes, especificacdes, selecdo, avaliacdo de propostas, recomendacgdes, votos e deliberacdes

relacionadas a transacgao.

As transacdes com Partes Relacionadas devem ser precedidas, sempre que possivel, de concorréncia
por meio da qual outras entidades ou pessoas fisicas que prestem os mesmos servicos que as Partes

Relacionadas apresentem suas propostas.

Nas hipdteses excepcionais em que ndo for possivel realizar a concorréncia, incluindo, mas ndo se
limitando aos casos em que ndo houver concorrente da Parte Relacionada no mercado local, também
devera ser realizado registro dos motivos pelos quais a Parte Relacionada foi contratada de forma

direta.

As propostas das Partes Relacionadas e das demais concorrentes devem ser analisadas por
administradores isentos, isto €, que ndo tenham relagdo com qualquer das concorrentes, de modo a
assegurar a sele¢do da proposta mais vantajosa para o Grupo EPR e suas unidades organizacionais,
entendida como aquela que melhor atenda ao conjunto de critérios técnicos, operacionais, financeiros
e de risco aplicaveis, ndo se limitando, necessariamente, ao menor prego. Para fins de comprovagao,
sempre que aplicdvel, devem ser utilizados mecanismos objetivos, tais como: coleta de
cotacdes/propostas comparaveis (quando possivel), pesquisa de pregos/benchmark, comparagdo com
contratos similares vigentes, referéncias publicas de mercado e/ou parecer técnico-econdmico que

justifique a adequacgao dos termos, inclusive do prego.

As propostas e o registro contendo a justificativa para contratacdo com a Parte Relacionada em

detrimento das alternativas de mercado deverao ser arquivados pelo gestor do contrato.

Caso o administrador opte pela contratacdo de Parte Relacionada, essa contratacdo devera ser
precedida de efetiva negociacdo, da qual participem, em nome da empresa do Grupo EPR, pessoas
sem interesses pessoais na matéria, e submetida a aprovacdo dos drgdos de governanca aplicaveis. O

Grupo EPR ou suas Unidades Organizacionais deverdo incluir nas demonstragdes financeiras, que
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devem conter informacdes detalhadas e classificadas sobre as transacdes, notas explicativas

suficientes para a identificacdo das partes envolvidas e a verificagcdo das condi¢es praticadas.

A alteracdo das condi¢des contratuais das Transagdes com Partes Relacionadas existentes ou que

venham a existir observardo os mesmos procedimentos de aprovagdo do contrato original.

. DESCUMPRIMENTO

Os Colaboradores e Parceiros de Negdcio deverdo comunicar todo e qualquer indicio de
descumprimento ou quaisquer outras violagcdes as disposicdes desta Politica de que tomem
conhecimento, utilizando o Canal de Etica do Grupo EPR por meio dos canais disponiveis, inclusive o

Canal de Etica:

www.contatoseguro.com.br/grupoepr
ou
Telefone: 0800 600 2385

Todas as denuncias serdao mantidas em sigilo e serao tratadas com imparcialidade e independéncia.

O Canal de Etica é gerenciado por uma empresa terceira, independente do Grupo EPR, o que garante
a confidencialidade e, se desejado, anonimato no relato de atitudes antiéticas, ilegais ou

comportamento inadequado, bem como a imparcialidade no trabalho.
N3o toleramos represalia ou retaliagdo contra quem fizer um relato ou reclamagdo de “boa-fé”.

Qualquer Colaborador ou Parceiro de Negdcios que tenha sido tratado de maneira injusta ou esta
sofrendo represalias ou retaliacdes apds sua denuncia, deverd registrar uma reclamacao por meio do

préprio Canal de Etica.

9. HISTORICO DE REVISOES

Rev. ’ Data ’ Descrigao ’ Elaborado por ‘ Aprovado por
00 | 03/04/2024 | Criacdo e formatagdo Integridade Presidéncia
01 | 14/05/2026 | Atualizacdo do documento Goverr.manga, Presidéncia

Integridade
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52 ADITIVO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO DE RATEIO DE DESPESAS

Pelo presente instrumento particular:

EPR PARTICIPACf)ES S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro Jardim
Paulistano, CEP 01.451- 001, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 48.803.906/0001-70, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada “EPR”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., sociedade an6nima, com sede na
Avenida Maranhao, n? 1666, Bairro Umuarama, no municipio de Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, CEP 38405-318, inscrita no CNPJ/ME sob n.2 48.127.012/0001-08, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada “Tridngulo”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO CAFE SPE S.A., sociedade an6énima, com sede na Avenida
Rogassiano Francisco Coelho, n® 346, Nova Varginha, CEP: 37.077-000, no Municipio de
Varginha, Estado de Minas Gerais, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob n.2 51.742.485/0001-
20, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Vias do
Café”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A., sociedade an6nima, com sede na
Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n°® 40, Bairro Fatima II, no municipio de Pouso Alegre, Estado de
Minas Gerais, CEP 37.553-575, regularmente inscrita no CNP] sob o n? 48.127.008/0001-40,
neste ato representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “Sul de
Minas”;

EPR VIA MINEIRA S.A., sociedade an6nima, com sede Rua Nidgara, 350, Jardim Canad4, Nova
Lima, Minas Gerais, CEP 34007-652, regularmente inscrita no CNPJ/ME sob n.2
55.231.969/0001-65, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante
denominada “Via Mineira”;

EPR INFRAESTRUTURA MG S.A., sociedade an6nima, com endere¢o na Avenida Maranhao, n?
1666, Bairro Umuarama, CEP 38405-318, Uberlandia, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n?2 55.244.300/0001-08, neste ato representada na forma de seus atos
societarios, doravante denominada “Infra MG”;

EPR LITORAL PIONEIRO S.A,, sociedade andnima, com endere¢o administrativo na Rodovia
BR-277, Km 60+250, Praca de Pedagio, Borda do Campo, Municipio de Sao José dos Pinhais,
Estado do Parana, CEP 83.075-000, regularmente inscrita no CNP] sob o n2 51.137.031/0001-
20, neste ato representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “Litoral
Pioneiro”;

EPR INFRAESTRUTURA PR S.A,, sociedade anénima, com endere¢o na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 1188, 62 andar, sala n2 22, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNP]/MF sob on251.136.974/0001-38, neste ato representada
na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Infra PR”;

EPR IGUACU S.A,, sociedade an6nima, com sede na Avenida Presidente Tancredo Neves, 3702,

Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, Municipio de Cascavel, Estado do Parang, CEP
85806-470, regularmente inscrita no CNPJ] sob o n? 58.056.046/0001-02, neste ato
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representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Iguacu”;

EPR INFRAESTRUTURA PR LOTE 6 S.A,, sociedade an6nima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNP]/ME sob o n? 58.056.076/0001-19, neste ato representada na forma
de seus atos societarios, doravante denominada “Infra Lote 6”;

EPR ENGENHARIA S.0. S.A. (atual denominacdo da antiga EPR Engenharia S.A.), sociedade
andnima, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro
Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 55.159.823/0001-56, neste ato representada na forma de seus atos
societarios, doravante denominada “Engenharia S.0.”;

EPR ENGENHARIA S.A,, sociedade an6nima, com sede na Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n®
11458, Bairro Pioneiros Catarinenses, Cascavel /PR, CEP 85.805-505, inscrita no CNPJ/MF sob
on?63.569.315/0001-74, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante
denominada “Engenharia”;

EPR PARANA S.A., sociedade anénima, com sede na Avenida Presidente Tancredo Neves 3702,
Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP 85806-470, na cidade de Cascavel, Estado
do Paran4, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 60.978.495/0001-50, neste ato representada na forma
de seus atos societarios, doravante denominada “Parand”; e

EPR INFRAESTRUTURA LOTE 4 PR S.A., sociedade an6nima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 60.978.519/0001-70, neste ato
representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “Infra Lote 4”.

Tridngulo, Vias do Café, Sul de Minas, Via Mineira, Infra MG, Litoral Pioneiro, Infra PR, Iguacu,
Infra Lote 6, Engenharia S.0., Engenharia, Parand e Infra Lote 4 denominadas individualmente
como “Participante” e, em conjunto, como “Participantes”.

EPR e Participantes, individual e indistintamente designadas “Parte” e, quando em conjunto,
“Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(a) em 29 de julho de 2024, as Partes firmaram o Contrato de Rateio de Despesas, conforme
aditado e aderido, de tempos em tempos, pelas Participantes (“Contrato”); e

(b) as Partes desejam, de comum acordo, alterar determinadas condi¢des e consolidar o
Contrato, na forma do Anexo A deste Termo Aditivo.

As Partes resolvem celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato (“Termo Aditivo”), que sera
regido pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - AJUSTE NAS DEFINICOES

1.1 Todas as referéncias a “Co-Usudrias”, conforme previsto no Contrato e seus aditivos,
serdo substituidas e passarao a ser lidas como “Participantes”, para todos os fins aqui descritos.
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CLAUSULA SEGUNDA - RENUMERACAO DE CLAUSULAS E ANEXO0S

2.1 Em virtude da celebra¢do deste Termo Aditivo por todas as Participantes, por meio do
qual resta consignada a adesao integral pelas Participantes aos termos e condi¢des do Contrato,
fica dispensada a necessidade de assinatura de carta de adesdo especifica, nos termos da
Clausula 5 do Contrato, bem como a necessidade de qualificacdo das novas Participantes nos
termos do Anexo . Nesse sentido, as Partes decidem excluir a Clausula 5, o Anexo I e o Anexo III
do Contrato, renumerando automaticamente todas as demais clausulas e anexos subsequentes.

CLAUSULA TERCEIRA - AJUSTES AO ANEXO II

3.1 AsPartestambém decidiram ajustar os “Critérios e pesos por Critério” e 0 “Valor Maximo
de Rateio para cada Participante” previstos nos itens A e B do Anexo Il do Contrato. Desta forma,
e em virtude das alteragdes previstas na Clausula 2.1 acima, referido Anexo II passara a vigorar
como Anexo I, nos termos previstos na consolidacdo do Contrato constante no Anexo A deste
Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - CONSOLIDACAO

4.1. As Partes decidem consolidar integralmente o Contrato, o qual passara a ser lido na
forma prevista no Anexo A deste Termo Aditivo.

CLAUSULA QUINTA - RETROATIVIDADE DE EFEITOS

5.1. AsPartes acordam que os efeitos deste Termo Aditivo retroagirdo a data de 12 de janeiro
de 2026 (“Data de Eficacia Retroativa”), de modo que todos os atos, fatos, direitos e obriga¢des
decorrentes das matérias ora ajustadas serao considerados validos e eficazes desde a Data de
Eficacia Retroativa, como se este Termo Aditivo tivesse sido celebrado naquela data.

CLAUSULA SEXTA - RATIFICACAO E ASSINATURAS

6.1. Permanecem inalteradas e sdo ora ratificadas, nos termos do artigo 173 do Cédigo Civil
Brasileiro, todas as demais clausulas e condi¢bes do Contrato, que ndo tenham sido
expressamente alteradas pelo presente Termo Aditivo.

6.2. AsPartes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Instrumento, reconhecendo ainda que o mesmo pode se dar em meio fisico ou em formato
eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletronicos (especialmente
mediante o uso da assinatura eletrénica DocuSign), ainda que estes ndo sejam emitidos pela
ICP-Brasil, nos termos da legislacdo de regéncia, sendo certo que quaisquer de tais certificados
sera suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Instrumento, bem como a respectiva vinculagdo das Partes aos seus termos.

6.2.1. As Partes expressamente anuem e autorizam que, se a op¢do de formalizacdo
deste Instrumento se der pelo formato eletronico, as assinaturas das Partes ndo
precisam necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas constante neste
Instrumento e que a troca de paginas de assinaturas, assinadas e escaneadas em formato
eletrénico, como, por exemplo, ".pdf", é tdo valida e produz os mesmos efeitos que a
assinatura original de cada Parte aposta neste Instrumento.
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E, por estarem, assim, justas e acertadas e para que produza este instrumento todos os efeitos
em direito admitidos, as Partes firmam o presente instrumento digitalmente através de
plataforma eletrdnica, para todos os fins e efeitos de direito.

Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026.
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ANEXO A - CONSOLIDACAO

CONTRATO DE RATEIO DE DESPESAS
Pelo presente instrumento particular, as partes:

EPR PARTICIPACf)ES S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro Jardim
Paulistano, CEP 01.451- 001, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 48.803.906/0001-70, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada “EPR”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TRIANGULO SPE S.A., sociedade an6nima, com sede na
Avenida Maranhao, n? 1666, Bairro Umuarama, no municipio de Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, CEP 38405-318, inscrita no CNPJ/ME sob n.2 48.127.012/0001-08, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada “Tridngulo”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO CAFE SPE S.A., sociedade an6énima, com sede na Avenida
Rogassiano Francisco Coelho, n® 346, Nova Varginha, CEP: 37.077-000, no Municipio de
Varginha, Estado de Minas Gerais, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob n.2 51.742.485/0001-
20, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Vias do
Café”;

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A., sociedade anO6nima, com sede na
Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n°® 40, Bairro Fatima II, no municipio de Pouso Alegre, Estado de
Minas Gerais, CEP 37.553-575, regularmente inscrita no CNP] sob o n? 48.127.008/0001-40,
neste ato representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “Sul de
Minas”;

EPR VIA MINEIRA S.A,, sociedade an6nima, com sede Rua Nidgara, 350, Jardim Canad4, Nova
Lima, Minas Gerais, CEP 34007-652, regularmente inscrita no CNPJ/ME sob n.2
55.231.969/0001-65, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante
denominada “Via Mineira”;

EPR INFRAESTRUTURA MG S.A., sociedade an6nima, com endere¢o na Avenida Maranhao, n?
1666, Bairro Umuarama, CEP 38405-318, Uberlandia, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n?2 55.244.300/0001-08, neste ato representada na forma de seus atos
societarios, doravante denominada “Infra MG”;

EPR LITORAL PIONEIRO S.A,, sociedade andnima, com endere¢o administrativo na Rodovia
BR-277, Km 60+250, Praca de Pedagio, Borda do Campo, Municipio de Sao José dos Pinhais,
Estado do Parana, CEP 83.075-000, regularmente inscrita no CNP] sob o n2 51.137.031/0001-
20, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Litoral
Pioneiro”;

EPR INFRAESTRUTURA PR S.A,, sociedade anénima, com enderego na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 1188, 62 andar, sala n2 22, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNP]/MF sob on?251.136.974/0001-38, neste ato representada
na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Infra PR”;

EPR IGUACU S.A,, sociedade an6nima, com sede na Avenida Presidente Tancredo Neves, 3702,
Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, Municipio de Cascavel, Estado do Parang, CEP
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85806-470, regularmente inscrita no CNP] sob o n? 58.056.046/0001-02, neste ato

representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “Iguacu”;

EPR INFRAESTRUTURA PR LOTE 6 S.A., sociedade an6nima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, inscrita no CNP]/ME
sob o n? 58.056.076/0001-19, neste ato representada na forma de seus atos societarios,
doravante denominada “Infra Lote 6”;

EPR ENGENHARIA S.0. S.A. (atual denominac¢do da antiga EPR Engenharia S.A.), sociedade
andnima, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro
Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 55.159.823/0001-56, neste ato representada na forma de seus atos
societarios, doravante denominada “Engenharia S.0.”;

EPR ENGENHARIA S.A., sociedade an6nima, com sede na Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n®
11458, Bairro Pioneiros Catarinenses, Cascavel /PR, CEP 85.805-505, inscrita no CNPJ/MF sob
0n?63.569.315/0001-74, neste ato representada na forma de seus atos societdrios, doravante
denominada “Engenharia”;

EPR PARANA S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Presidente Tancredo Neves 3702,
Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP 85806-470, na cidade de Cascavel, Estado
do Paran3, inscrita no CNP]/MF sob o0 n? 60.978.495/0001-50, neste ato representada na forma
de seus atos societarios, doravante denominada “Parand”; e

EPR INFRAESTRUTURA LOTE 4 PR S.A., sociedade anonima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n260.978.519/0001-70, neste ato
representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “Infra Lote 4"

Tridngulo, Vias do Café, Sul de Minas, Via Mineira, Infra MG, Litoral Pioneiro, Infra PR, Iguacu,
Infra Lote 6, Engenharia S.0., Engenharia, Parand e Infra Lote 4 denominadas individualmente

como “Participante” e, em conjunto, como “Participantes”.

EPR e Participantes, individual e indistintamente designadas “Parte” e, quando em conjunto,
“Partes”.

Considerando que:

a) A EPR é uma empresa que atua no segmento de rodovias e mobilidade, notadamente por
meio de concessdes publicas, detendo, direta ou indiretamente, controle das
Participantes;

b) As Participantes sdo empresas do grupo econémico da EPR, que atuam em ramos de

atividade correlatos ao da EPR;

c) Para consecucdo de suas respectivas atividades-fim, as Partes tém que utilizar de
estruturas e atividades administrativas, tais como atividades relacionadas ao
processamento de informacgdes trabalhistas, previdenciaria, tributaria, contdbeis e
rotinas e fungdes administrativas de apoio em geral, bem como fornecedores externos

relacionados com as referidas estruturas e atividades;
(6 (e (e
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d) As Partes tém interesse em otimizar e padronizar seus esfor¢os administrativos,
evitando duplicidades de estruturas, cargos e atividades de apoio interno e, como
consequéncia, racionalizar seus custos;

Resolvem as Partes firmar o presente Contrato de Rateio de Despesas (“Contrato”), de acordo
com as cladusulas e condig¢des a seguir:

1. OBJETO

1.1. O objeto deste Contrato é o compartilhamento de estruturas e atividades administrativas
comuns entre as Partes e respectivos gastos, relativos aos departamentos e atividades descritas
no Anexo I, incluindo, mas nao se limitando a: (i) administra¢do de pessoas; (ii) financeiro e
contabilidade; (iii) compras corporativas e suprimentos (servicos e materiais); (iv) tecnologia
da informacao; (v) compliance e integridade; e (vi) juridico e regulatério; (vii) comunicagao; e
(viii) Seguranga, Saide e Meio Ambiente - SSMA (em conjunto, “Atividades Compartilhadas”).

1.1.1. Fica estabelecido que a estruturacdo e disponibilizagdo das Atividades Compartilhadas
as Participantes ficard, principalmente, a cargo da EPR, podendo também as Participantes
disponibilizar uma parcela de tais Atividades Compartilhadas, desde que ndo implique em sua
duplicidade.

1.1.2. Somente serdo rateados os desembolsos decorrentes de Atividades Compartilhadas da
qual a Parte se beneficie diretamente, conforme critérios estabelecidos no Anexo I.

1.1.3. As Partes ndo precisardo utilizar e, portanto, contribuir para o rateio dos gastos
correspondentes, a todas as Atividades Compartilhadas disponiveis.

1.2. As Atividades Compartilhadas serdo disponibilizadas as Participantes de acordo com o
Contrato e seu anexo, observadas as politicas e procedimentos vigentes, além de outros que
venham a ser definidos em conjunto pelas Partes.

1.3. Emcaso de divergéncia entre o Contrato e seu anexo, prevalecera o disposto no Contrato.

2. OBRIGACOES DAS PARTES RESPONSAVEIS PELAS ATIVIDADES COMPARTILHADAS

2.1. A EPR e quaisquer Participantes que disponibilizem Atividades Compartilhadas
comprometem-se, na disponibilizacdo destas, a:

(i) disponibilizar pessoal qualificado e capacitado para o exercicio das Atividades
Compartilhadas, devidamente registrados nos 6érgaos funcionais aplicaveis,
responsabilizando-se pelas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e fiscais
decorrentes de tais contratacoes;

(ii) dimensionar adequadamente as equipes necessdrias a execucdo das Atividades
Compartilhadas, a fim de atender satisfatoriamente a todas as Partes;

(iii) responsabilizar-se integralmente pelos terceiros e subcontratados eventualmente
alocados para a execucgdo das Atividades Compartilhadas;

(iv) providenciar os insumos e equipamentos necessarios a execucdo das Atividades
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Compartilhadas;

(v) executar as Atividades Compartilhadas de acordo com as obrigac¢des legais aplicaveis
e as disposicdes deste Contrato, observando o interesse comum e a independéncia
entre as Partes no alcance de seus resultados;

(vi) alocar as despesas decorrentes das Atividades Compartilhadas a centros de custo
especificos relativos a tais atividades e passiveis de auditoria;

(vii) responsabilizar-se pelos tributos incidentes sobre suas atividades referentes ao
Contrato;

(viii) disponibilizar os comprovantes dos custos incorridos na execu¢do das Atividades
Compartilhadas.

3. OBRIGACOES DAS PARTICIPANTES

3.1. As Participantes deverao:

(i) Fornecer a EPR e as demais Partes que disponibilizem Atividades Compartilhadas,
acesso a todas as informagdes, dados, sistemas, softwares e demais recursos
necessarios para viabilizar a execucdo e a continuidade das Atividades
Compartilhadas;

(ii)  seguir as politicas e procedimentos definidos para a implementagao e uniformizacao
de procedimentos e processos das Atividades Compartilhadas;

(iii) realizar o pagamento das despesas incorridas com a realizacdo das Atividades
Compartilhadas das quais seja participante, conforme critérios de rateio
estabelecidos neste Contrato e no Anexo I;

(iv)  responsabilizar-se pelos tributos incidentes sobre suas atividades referentes ao
Contrato;

(v) alocar as despesas decorrentes das Atividades Compartilhadas a centros de custo
especificos relativos a tais atividades e passiveis de auditoria; e

(vi)  prestar, a EPR e as demais Partes que disponibilizem Atividades Compartilhadas, os
esclarecimentos necessarios a execucdo e acompanhamento das Atividades
Compartilhadas.

3.2. As Participantes obrigam-se a conferir a EPR e as demais Partes que disponibilizem
Atividades Compartilhadas, conforme necessario, instrumento de procuragao especifico para
outorga de poderes para que estas possam administrar as Atividades Compartilhadas, incluindo
poderes para acessar sistemas bancdrios e/ou de 6rgaos da administracao publica em nome das
Participantes, mediante a utilizagdo de certificados digitais ou outros acessos necessarios as
atividades administrativas das Participantes, bem como para contratar servicos ou
empregados, conforme entender necessdrio, para a adequada execucao do objeto do Contrato.

4. CRITERIO PARA RATEIO DE DESPESAS

4.1. A EPR e as demais Partes que disponibilizem Atividades Compartilhadas, repassardo
mensalmente as Participantes todas as despesas incorridas com as Atividades Compartilhadas,
de acordo com os critérios de rateio definidos no Anexo I, com base no valor efetivamente
incorrido por estas, incluindo com a contratacdo e manutencdo de pessoal, espago fisico,
sistemas, softwares, materiais, equipamentos, servicos com terceiros e demais custos
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necessarios a adequada execucdo das Atividades Compartilhadas (“Despesas”).

4.2. O rateio das Despesas observara os critérios objetivos previstos no Anexo I, os quais
foram estabelecidos pelas Partes com base em padrdes e referéncias contabeis e economicas,
que refletem adequadamente o beneficio fruido por cada Parte com a utilizacdo das Atividades
Compartilhadas.

4.3. Todas as Despesas incorridas serdo rateadas mensalmente entre as Partes, através da
verificacdo dos gastos efetivamente incorridos com as Atividades Compartilhadas, apontados
em centros de custo especificos para cada departamento vinculado ao rateio e criado para esta
finalidade.

4.3.1. ApoOs a apuracdo do valor das Despesas a serem compartilhadas, este sera repassado as
Partes, por meio de correspondente Nota de Débito emitida pela EPR e/ou pelas demais Partes
que disponibilizem Atividades Compartilhadas, e encaminhadas as Partes até o dia 20 (vinte)
do més subsequente ao més de reconhecimento das Despesas. A nota de débito devera ser
devidamente acompanhada de relatério, contendo sua descricdo e memérias de calculo do
rateio aplicado, conforme critério constante do Anexo I, para reembolso pelas Participantes em
até 10 (dez) dias do seu recebimento.

4.3.2. Ovalor total anual do rateio atribuido para cada Participante ndo podera superar o limite
estabelecido no Anexo I (“Valor Maximo de Rateio”).

4.3.3. A parcela que eventualmente extrapolar o Valor Maximo de Rateio sera assumida pela
EPR.

4.4. Os critérios de rateio definidos no Anexo I poderao ser revistos pelas Partes a qualquer
momento, mediante a celebragao de termo aditivo ao Contrato, a fim de refletir os indicadores
mais atuais para cada critério acordado.

5. RESPONSABILIDADE

5.1. Em caso de descumprimento, por qualquer das Partes ou por seus colaboradores, das
obrigacoes relativas as Atividades Compartilhadas previstas neste Contrato ou na lei, a Parte
infratora serd responsavel por indenizar a Parte ofendida pelos danos diretos
comprovadamente sofridos por esta, limitados ao valor total das despesas pagas pela respectiva
Parte, individualmente considerada, nos termos do Contrato. As Partes ndo serdo responsaveis,
em qualquer hipotese, por danos indiretos ou lucros cessantes.

6. VIGENCIA, RESCISAO E ADMISSAQO DE PARTICIPANTES

6.1. Este Contrato tera inicio a partir de 01 de julho de 2024, permanecendo valido e vigente
por prazo indeterminado.

6.2. Cada Participante podera se retirar unilateralmente do Contrato, sem justo motivo e sem
qualquer 6nus, mediante comunicacdo a EPR e as demais Participantes, por escrito, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. Nessa hipotese, a Participante retirante e a EPR e as
demais Partes que disponibilizem Atividades Compartilhadas a Participante retirante, se
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houver, formalizardao a saida de tal Participante, em instrumento proprio, permanecendo o
Contrato vigente em relacdo as Partes remanescentes.

6.3. A EPR poderg, a qualquer tempo e sem 6nus, denunciar o presente Contrato, sem justo
motivo, mediante comunica¢do as Participantes, por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias.

6.4. O Contrato também podera ser rescindido, por qualquer das Partes, nas seguintes
hipéteses, mediante notificacdo por escrito a outra Parte:

(i) faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial de qualquer
das Partes;

(ii)  descumprimento, por qualquer das Partes, das obriga¢des previstas neste Contrato,
ndo sanada em até 20 (vinte) dias contados do recebimento de notificacdo nesse
sentido, quando sanavel.

6.4.1. Caso uma Participante ou nova participante do Contrato deixe de pertencer ao grupo
economico da EPR, o Contrato serd automaticamente rescindido, de pleno direito, em relacio a
essa Participante, permanecendo integralmente vigente em relacao as demais.

7. CONFIDENCIALIDADE

7.1. Todos os documentos, dados e informac¢des que forem fornecidos pelas Participantes a
EPR para fins das Atividades Compartilhadas, inclusive este Contrato e suas negociagdes (as
“Informagdes Confidenciais”), serdo tratadas com absoluto sigilo e confidencialidade pela EPR,
sendo vedada a divulgacdo a qualquer terceiro sem a prévia e expressa autorizacdo das
Participantes.

7.2. Nao serdo consideradas Informagdes Confidenciais aquelas informacoes que:

(i) sejam comprovadamente de dominio publico no momento da revelagao, exceto se em
decorréncia de ato ou omissao da EPR;

(ii)  tenham sido independentemente desenvolvidas pela EPR, sem o uso de qualquer
Informacgdo Confidencial, no todo ou em parte; ou

(iii)  tenham sua divulgacdo prévia e expressamente autorizadas pela(s) Participante(s).

7.3. Asobrigacoes de confidencialidade previstas nesta Clausula vigorarao enquanto estiver
vigente o presente Contrato e por mais 2 (dois) anos ap6s o seu término.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. AsPartestém ciéncia de que, em decorréncia deste Contrato, poderao ser tratados dados
pessoais de fornecedores, empregados, sdcios, colaboradores e prestadores de servicos,
obrigando-se cada uma a cumprir rigorosamente as disposi¢des da Lei n? 13.853/2019 (Lei
Geral de Protecdo de Dados) e quaisquer regulamentos e instru¢ées aplicaveis e a tratar os
dados pessoais com maximo sigilo e confidencialidade, resguardando-os de vazamentos ou
utilizagoes indevidas. A EPR e demais Partes que disponibilizem as Atividades Compartilhadas
deverdo comunicar as Participantes, imediatamente, caso identifique qualquer incidente de
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seguranc¢a envolvendo dados pessoais ou tratamento de tais dados em desconformidade com as
normas aplicaveis.

8.2. AsPartes se obrigam a (i) cumprir os regulamentos e leis aplicaveis a si e suas atividades,
incluindo a Lei Anticorrupg¢do Brasileira (Lei n? 12.846/13), a Lei sobre Lavagem de Dinheiro
(Lei n? 9.613/98) e o FCPA - Foreign Corrupt Practices Act (em conjunto, as “Leis
Anticorrup¢ao”); (ii) exercer suas atividades com integral observancia as suas proprias politicas
éticas internas e ao mais alto padrao de ética; e (iii) notificar imediatamente a outra Parte em
caso de suspeita de violacdo desta cldusula, que prontamente deve responder, por escrito.

8.3. AsPartes reconhecem que este Contrato ndo estabelece qualquer sociedade, parceria ou
joint venture entre as Partes, nem estabelece qualquer vinculo empregaticio entre as
Participantes e os profissionais que a EPR e demais Partes que disponibilizem Atividades
Compartilhadas designar, direta ou indiretamente, para a execucdo das Atividades
Compartilhadas, os quais permanecerao sob integral responsabilidade destas.

8.4. Este Contrato reflete o acordo completo entre as Partes referente ao seu objeto,
substituindo todos os entendimentos anteriores, verbais ou escritos. Quaisquer altera¢des do
presente Contrato somente produzirdo efeitos juridicos se efetuadas por escrito e assinadas
pelas Partes, mediante termo de aditamento ao Contrato.

8.5. A tolerancia por uma Parte a infracdo de quaisquer clausulas ou condi¢cdes contratuais
pela outra Parte ndo serd considerada renuncia ou novagdo, mas sim mera liberalidade. A
nulidade ou invalidade de qualquer clausula do Contrato ndo afetara a validade e eficacia das
demais, que deverao ser integralmente cumpridas.

8.6. As Partes reconhecem a eficacia de titulo executivo deste Instrumento, nos termos do
art. 784, inciso I1I, do Cédigo de Processo Civil, declarando que os valores atribuidos e as multas
contratuais constituem obrigacado certa, liquida e exigivel.

8.7. Todas as notificagcbes e demais comunica¢cdes as Partes no contexto deste Contrato
deverdo ser efetuadas por escrito (inclusive por e-mail), conforme endereco abaixo. As
notificacdes serdo consideradas efetivadas: (i) no ato de sua entrega, se entregues
pessoalmente; (ii) se enviadas por correio ou servigo de courier, na data do respectivo aviso de
recebimento, sendo certo que toda notificagdo enviada por correio devera ser acompanhada de
aviso de recebimento (AR) por maos proéprias; e (iii) se por e-mail, na data constante da
respectiva confirmacao de recebimento.

Para EPR:

A/C: Enio Stein

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, cj. 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao
Paulo/SP

E-mail: enio.stein@grupoepr.com.br

Para as Participantes:

Triangulo
A/C: Diogo Wanderley Costa Santiago
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Avenida Maranhao, n? 1666, Bairro Umuarama, no municipio de Uberlandia, Estado de Minas

Gerais, CEP 38405-318
E-mail: diogo.santiago@grupoepr.com.br

Vias do Café

A/C: Diogo Wanderley Costa Santiago

Avenida Rogassiano Francisco Coelho, n? 346, Nova Varginha, CEP: 37.077-000, no Municipio
de Varginha, Estado de Minas Gerais

E-mail: diogo.santiago@grupoepr.com.br

Sul de Minas

A/C: Diogo Wanderley Costa Santiago

Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n°® 40, Bairro Fatima II, no municipio de Pouso Alegre, Estado de
Minas Gerais, CEP 37.553-575

E-mail: diogo.santiago@grupoepr.com.br

Via Mineira

A/C: Luciano Louzane

Rua Nidgara, 350, Jardim Canadd, Nova Lima, Minas Gerais, CEP 34007-652
E-mail: luciano.louzane@eprviamineira.com.br

Infra MG

A/C: José Carlos Cassaniga

Avenida Maranhio, n® 1666, Bairro Umuarama, CEP 38405-318, Uberlandia, Estado de Minas
Gerais

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Litoral Pioneiro

A/C: Marcos de Oliveira Moreira

Rodovia BR-277, Km 60+250, Praca de Pedagio, Borda do Campo, Municipio de Sdo José dos
Pinhais, Estado do Parana, CEP 83.075-000

E-mail: marcos.moreira@eprlpioneiro.com.br

Infra PR

A/C: José Carlos Cassaniga

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1188, 62 andar, sala n? 22, Bairro Jardim Paulistano, CEP
01451-001, Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Iguacu

A/C: Marcos de Oliveira Moreira

Avenida Presidente Tancredo Neves, 3702, Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz,
Municipio de Cascavel, Estado do Parana, CEP 85806-470

E-mail: marcos.moreira@eprlpioneiro.com.br

Infra Lote 6
A/C: José Carlos Cassaniga
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
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Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Engenharia S.0.

A/C: José Carlos Cassaniga

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Engenharia

A/C: José Carlos Cassaniga

Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n? 11458, Bairro Pioneiros Catarinenses, Cascavel /PR, CEP
85.805-505

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

Parana

A/C: Marcos de Oliveira Moreira

Avenida Presidente Tancredo Neves 3702, Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP
85806-470, na cidade de Cascavel, Estado do Parana

E-mail: marcos.moreira@eprlpioneiro.com.br

Infra Lote 4

A/C: José Carlos Cassaniga

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

8.8. O Contrato sera regido pelas leis em vigor na Republica Federativa do Brasil, sendo
competente, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo.

8.9. AsPartes reconhecem que o Contrato podera ser assinado em meio fisico ou em formato
eletronico por meio de certificados eletronicos, ainda que estes ndo sejam emitidos pela ICP-
Brasil, nos termos da legislacdo de regéncia, declarando, desde ja, a veracidade, autenticidade,
validade e eficacia de tais assinaturas firmadas pelos representantes legais das Partes.

[dispensadas as assinaturas na consolidagcdo em virtude da assinatura do Termo Aditivo]
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ANEXO 1

Critérios e Pesos de Rateio das Despesas

As Despesas incorridas com a execugdo das Atividades Compartilhadas serdo rateadas entre as Partes com base nos critérios de rateio descritos
a seguir:

A. Critérios e Pesos Por Critério (valores na data-base de 12 de janeiro de 2024)

PESOS DE RATEIO
0 1 2 4 10 15 20
Receita Bruta Recelta.Brutil Recelta.Bruti Recelta.Bruti Receita Bruta
Tamanho e Holding Holding Operacional* Operacional Operacional Operacional Operacional*
Complexidade Passiva Ativa até R$ 250 entre R§ 250 entre R$ 400 entre R$ 800 maior do que
p milhGes milhdes e R$ milhdes e R$ | milhGes e R$ 1.0 R$ 1.0 Bilﬁéo
C 400 milhoes 800 milhoes Bilhdo |
R g
1 C"Rmple’“fi?de Nio é SPE SPE
egulatdria
T Gastos . . . .
E Gastos anuais | anuais entre Gastos anuais | Gastos anuais Gastos anuais Gastos anuais Gastos anuais
R | Gastos (OPEX + <R$ 10 R$ 10 entre R$ 100 | entre R$ 300 entre R$ 500 entre R$ 700 acima de R$ 1
I CAPEX) milhbes milhdes e RS milhdoes e R$ | milhdes e R$ milhoes e R$ milhoes e R$ bilhio
0 100 milhbes 300 milhoes 500 milhoes 700 milhoes 999 milhoes
S
Documentos 0- 100 /més 101-1.000 | 1.001-2.000 2.001-4.000 4.001-6.000 6.001-8.000 >8.000 /més
Pagos /més /més /més /més /més '
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Debénture a BNDES e
Endividamento Sem divida Bilateral BNDES Debénture a
mercado
mercado
Empregados 0 1a10 10a99 100 a 299 300a 399 400 a 499 Acima de 500
, . 50.001 a 100.001 a 200.001 a 300.001 a 400.001 a
Vel e 0 1250.000 100.000 200.000 300.000 400.00 500.000

*Receita Bruta Operacional devera ser calculada de forma anualizada (run rate - ano cheio) descontando as receitas de servigos de construcao.

Critérios Descri¢cao
O percentual de rateio correspondera a razao entre o
faturamento acumulado, no exercicio vigente até o
meés imediatamente anterior, de cada Participante que
utilizar os servicos de engenharia e o faturamento
acumulado, no mesmo periodo, do conjunto das
empresas de engenharia.

Razao entre as horas de utilizagdo do equipamento
vinculadas a cada Participante e o total de horas do
meés, sendo a cobranga devida apenas quando houver
utilizacdo relacionada a respectiva Participante.

% Faturamento Empresas de
Engenharia

Horas de utiliza¢do de
equipamentos

B. Valor Maximo de Rateio para cada Participante

Participante Limite anual de rateio (R$) Data-Base
Tridngulo atua?ilzoa%(l)lg([))(()e’l(())olPCA 12 de janeiro de 2024

Sul de Minas atua?i.zoa(zj(i).g(p))%l(())olPCA 12 de janeiro de 2024

Vias do Café atuallisz.g((j)g.sop?(glf?PCA 19 de janeiro de 2024
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7/ &

V.

Litoral Pioneiro

25.000.000,00
atualizados pelo IPCA

12 de janeiro de 2024

Via Mineira

20.000.000,00
atualizados pelo IPCA

12 de janeiro de 2024

41.931.452,00
Iguacu atualizados pelo IPCA 12 de dezembro de 2024
. 40.000.000,00 0 A s
Parana atualizados pelo IPCA 12 de janeiro de 2024

Infra PR Sem limite N/A
Infra MG Sem limite N/A
Infra Lote 6 Sem limite N/A
Infra Lote 4 Sem limite N/A
Engenharia S.0. Sem limite N/A
Engenharia Sem limite N/A
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE GERENCIAMENTO DE OBRAS
Pelo presente instrumento particular, as partes:

EPR ENGENHARIA S.A, pessoa juridica de direito privado, com sede sociedade, com sede na avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1188, 62 andar, conjunto n? 65, sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 55.159.823/0001-56,
devidamente representada na forma de seus atos constitutivos (“CONTRATADA”); e,

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A., sociedade andnima fechada, com sede na
Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n° 40, Bairro Fatima II, no municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, CEP 37.553-575, regularmente inscrita no CNP] sob o n? 48.127.008/0001-40, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos (“CONTRATANTE");

CONTRATANTE e CONTRATADA individual e indistintamente designadas “Parte” e, quando em
conjunto, “Partes”.

Considerando que:

(i) A CONTRATANTE sagrou-se vencedora da concorréncia publica na modalidade leildo
promovida pelo Governo do Estado de Minas Gerais (“Estado”), por intermédio da Secretaria
de Infra Estrutura (“SEINFRA” e, em conjunto com o Estado, “Poder Concedente”), para
execucdo dos servicos publicos de exploragdo da infraestrutura, operacdo, manutengdo,
monitoracdo, conservacio, ampliacdo da capacidade e manutencdo do nivel de servico do
Sistema Rodoviario do Lote Sul de Minas (“Sistema Rodovidrio”), nos termos do Edital de
Concessdo n2 002/2021 e seus Anexos (“Edital”), especialmente o Programa de Exploragio
Rodoviaria (“PER”), tendo celebrado com o Poder Concedente o Contrato de Concessdo n®
003/2022, em 11 de novembro de 2022 (“Contrato de Concessdo”);

(ii) Para dar cumprimento as obrigacdes assumidas no ambito Contrato de Concessdo, a
CONTRATANTE precisara realizar a contratagdo de diversos terceiros para execucdo das
obras e servicos relativos ao Sistema Rodoviario e fornecimento dos materiais e insumos
necessarios a tais obras (“Terceiros”), visando, especialmente (a) recupera¢do e manutencao
do Sistema Rodoviario; e (b) ampliacdo de capacidade, melhorias e manutenc¢io do nivel de
servico do Sistema Rodovidrio (“Obras da Concessdo”);

(iii) A CONTRATANTE tem interesse em contratar uma empresa para (a) apoia-la na gestao dos
referidos Terceiros, tanto na fase pré-contratual, mediante a realizacdo de procedimento de
selecdo, negociacdo e contratagdo, quanto no acompanhamento da execu¢do dos respectivos
contrato celebrados, por meio do gerenciamento, supervisao e fiscalizacdo da execucdo das
obras a serem executadas, visando assegurar a qualidade dos servigcos e o cumprimento das
obrigacoes assumidas pela CONTRATANTE perante o Poder Concedente; bem como (b)
realizar a andlise de conformidade e aprimoramento dos projetos de engenharia relativos as
Obras da Concessdo, de forma a buscar otimizacGes e ganhos de eficiéncias nas solucdes de
engenharia propostas;

(iv) A CONTRATADA possui experiéncia na atuacdo em gerenciamento e fiscalizacdo de obras e



empreendimentos de infraestrutura;

Resolvem as Partes firmar o presente Contrato de Prestagdo de Servicos de Gerenciamento de Obras
(“Contrato”), de acordo com as seguintes cldusulas e condig¢des:

Clausula Primeira - Objeto

1.1.  Constitui objeto deste Contrato a prestagido, pela CONTRATADA a CONTRATANTE, dos servicos
de (i) selecdo, negociacdo e conducdo da contratacdo dos Terceiros necessdrios a execugdo das Obras
da Concessao, (ii) gerenciamento, supervisao e fiscalizagdo dos servigos prestados por tais Terceiros
no ambito das contratacdes celebradas com a CONTRATANTE relativas as Obras da Concessdo
(“Contratacdes com Terceiros”), bem como (iii) analise de conformidade e otimizacdo de engenharia,
conforme descritos e especificados neste Contrato e em seus Anexos (“Servigos”).

1.1.1. Os Servigos serdo prestados com o objetivo de garantir que as obras executadas pelos Terceiros
selecionados pela CONTRATADA atenderdo aos parametros de qualidade, nivel de servico, prazo e
demais critérios estabelecidos no Contrato de Concessdo e no PER, permitindo, assim, o cumprimento
pela CONTRATANTE das obrigacdes assumidas perante o Poder Concedente.

1.2.  Os Servicos serdo executados de acordo com a legislacdo aplicavel, observados os padroes e
técnicas mais atualizados disponiveis no mercado, por meio de profissionais devidamente habilitados
e capacitados para tanto.

Clausula Segunda - Anexos

2.1.  Os Servicos atenderdo as especificacdes constantes dos anexos listados abaixo (“Anexos”),
especialmente observadas as orientagdes da CONTRATANTE e as determinacdes do Contrato de
Concessdo e do PER, os quais, em conjunto com os demais Anexos, a CONTRATADA reconhece ter
recebido, avaliado e anuido:

Anexo [ - Or¢camento Base;

Anexo II - Contrato de Concessao e PER;
Anexo III - Cronograma Fisico-Financeiro;
Anexo IV - Politicas da Contratante

2.1.1. Em caso de divergéncia entre o Contrato e seus Anexos, prevalecerda o Contrato e,
subsidiariamente, o disposto nos Anexos, segundo a ordem de numeragao prevista no item 2.1 acima.

Clausula Terceira - Obrigacées da CONTRATADA
3.1. Além daquelas previstas neste Contrato e em seus Anexos, sdo obrigacGes da CONTRATADA,
observados os prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro constante do Anexo III

(“Cronograma Fisico-Financeiro”):

(i) elaborar e submeter a aprovagdo da CONTRATANTE, nos prazos acordados entre as Partes,
os termos de referéncias aplicaveis a cada Terceiro a ser contratado para a execu¢do das



(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Obras da Concessdo, contendo o detalhamento de atividades e escopo, cronogramas de
entrega, forma de remuneracdo, e propostas de minutas para cada Contratacdo com
Terceiros, de forma a atender as condi¢des do Contrato de Concessao;

realizar processo seletivo imparcial e idéneo para sele¢do dos Terceiros para a execugdo
das Obras da Concessdo, com diligéncia na escolha e na conducdo das tratativas com tais
Terceiros, o qual devera incluir a cotagdo de, ao menos, trés empresas do ramo, adotar
critérios objetivos para verificacio de experiéncia de mercado, capacidade técnica,
econdmico-financeira e juridica e idoneidade de tais Terceiros;

negociar com os Terceiros selecionados as condi¢des de cada Contratacdo com Terceiros,
incluindo aspectos técnicos, comerciais e juridicos, observando os prazos estabelecidos
para conclusdo das negociagdes e celebracdo definitiva de tais contratos entre os Terceiros
e a CONTRATANTE;

conduzir as Contratagées com Terceiros buscando otimizagdes e ganhos de eficiéncia para
a CONTRATANTE e de forma a cumprir o orcamento submetido pela CONTRATANTE no
ambito da estruturacdo da emissdo das debéntures de longo prazo da CONTRATANTE, nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, Sob Rito de Registro Automadtico, da
Concessiondria Rodovias do Tridngulo SPE S.A.” (“Escritura de Emissdo - Debéntures Longo
Prazo”) e conforme Anexo I (“Orcamento Base”);

definir com a CONTRATANTE procedimentos e rotinas para acompanhamento e supervisao
das Contratacdes com Terceiros, com vistas a assegurar a gestdo em tempo real do avanco
das frentes, da performance dos servicos, dos recursos (equipamentos, mao-de-obra e
insumos) alocados pelos Terceiros, bem como das dificuldades e desvios eventualmente
verificados;

fiscalizar, supervisionar e monitorar as Contratacdes com Terceiros, especialmente em
relacdo ao cumprimento (i) dos cronogramas de execu¢cdo das Obras da Concessao,
incluindo marcos contratuais e ritmo de avango fisico; (ii) dos valores devidos aos
Terceiros, de forma a mitigar a apresentagdo de eventuais pleitos e desvios em relagdo aos
pregos contratados; (iii) pelos Terceiros, da legislacdo e das normas aplicaveis, incluindo
normas técnicas, de SSMA e regulamentos internos da CONTRATANTE, além de obrigac¢oes
estabelecidas no Contrato de Concessdo; e (iv) das responsabilidades e obrigacdes
atribuidas em cada Contratacdo com Terceiros, com definicdo de procedimentos para
gestdo das atividades e reporte a CONTRATANTE, bem como aplicacdo de multas e demais
penalidades contratualmente previstas em caso de descumprimento de obrigacées por tais
Terceiros; ;

apresentar mensalmente relatério de acompanhamento do avanco das Obras da Concessio,
reportando, detalhadamente, (a) progresso fisico das atividades, bem como eventuais
vicios, defeitos ou ndo conformidades verificadas; (b) interrupgdes, ainda que parciais, no
trafego de veiculos nas vias que integram o Sistema Rodoviario; (c) previsdes de atraso ou



(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

de descolamento dos cronogramas de execugdo; (d) a¢cdes adotadas para mitigacdo de
atrasos e recomposicdo do cronograma descrito no Anexo I e/ou de falhas técnicas
verificadas pela CONTRATADA; (e) progresso financeiro das Obras da Concessdo e
eventuais desvios potencias, bem como alternativas de otimizacdo de recursos; (f)
conclusdo de parcelas de servigos para aceite e/ou rejeicao pela CONTRATANTE;

comunicar imediatamente a CONTRATANTE, por meio de notificagcdo especifica, sobre: (a)
qualquer deficiéncia, infracdo ou violacdo nas obrigacdes relacionadas a satude, seguranca
do trabalho e meio ambiente relacionadas a execucdo das Obras da Concessao; (b) qualquer
acidente do trabalho ou incidente que exponha alguma pessoa a risco de acidentes do
trabalho; (c) qualquer outro assunto ou ocorréncia relevante a respeito de saude,
seguranca do trabalho e meio ambiente, relacionados aos Servicos e/ou as Contratagdes
com Terceiros;

participar de reunides peridédicas de acompanhamento junto a CONTRATANTE, com
indicacdo dos gestores responsaveis por cada grupo de atividades que integra as Obras da
Concessao;

realizar o recebimento e a gestdo de medicdes de servicos e do faturamento relativos as
Obras da Concessdo, incluindo a fiscalizacdo e a aplicacdo dos critérios de medicao
estabelecidos nas Contratacdes com Terceiros e controle de faturamento a CONTRATANTE,
bem como a verificagio do devido recolhimento dos encargos sociais, trabalhistas e
previdenciarios por parte dos Terceiros, mediante andlise de guias de recolhimento de
INSS, guias de recolhimento de FGTS e guias de recolhimento de ISSQN, sendo certo que a
aprovacdo final para faturamento sera realizada pela CONTRATANTE, a partir da analise e
recomendacdo da CONTRATADA para tanto;

avaliar, em carater preliminar, eventuais pleitos de reequilibrio contratual apresentados
por Terceiros, com envio a CONTRATANTE de recomendagio fundamentada no sentido de
aceitacdo e/ou rejeicdo, observados os prazos de andlise previstos nas Contratagées com
Terceiros e garantido prazo razoavel para resposta final pela CONTRATANTE;

abster-se de adotar qualquer medida relativa as Contratagdes com Terceiros que possa
implicar em custos adicionais ou potenciais pleitos dos Terceiros contra a CONTRATANTE,
salvo mediante anuéncia prévia e por escrito desta;

avaliar as parcelas de servicos das Obras da Concessdo indicadas como concluidas pelos
Terceiros, emitindo, tempestiva e fundamentadamente, andlise e recomendacdo a
CONTRATANTE para aprovacao e/ou rejeicdo de tais parcelas de servicos;

informar a CONTRATANTE, imediatamente, qualquer erro ou omissdo nos projetos de
engenharia relativos as Obras da Concessao;

apresentar os esclarecimentos necessdrios ao acompanhamento dos Servigos pela
CONTRATANTE;



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

monitorar/fiscalizar todas as licengas e autorizagdes necessarias para realizagdo das Obras
da Concessao pelos Terceiros.

apresentar, nos prazos estabelecidos em conjunto com a CONTRATANTE, certidoes,
registros e demais documentos relativos aos Servicos, a fim de comprovar o atendimento
ao Contrato, a legislacio e/ou as normas aplicaveis, incluindo a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) dos Servicos, de acordo com a Lei n® 6.496/1977;

recolher todos os tributos incidentes sobre suas atividades e sobre o Contrato;

ndo ceder, transferir nem subcontratar os Servicos sem prévia e expressa autorizacao da
CONTRATANTE, mantendo integralmente, em qualquer circunstancia, as
responsabilidades assumidas no presente instrumento;

fiscalizar as Obras da Concessdo para que sejam adotadas medidas adequadas para
minimizar os impactos no trafego local e com a operacdo atual da CONTRATANTE,
garantindo a seguranca de pedestres e motoristas;

fornecer, conforme aplicavel a execucio dos Servicos, alojamento, transporte, alimentacao,
equipamentos de protecdo individual e demais recursos necessarios a mao-de-obra
envolvida na prestacdo dos Servicos, bem como adotar todas as providéncias para que seus
colaboradores e subcontratados cumpram rigorosamente as normas de limpeza, satde e
higiene e de prevencio de acidentes de trabalho exigidos pela legislacdo aplicavel e pelas
normas da CONTRATANTE, respondendo por qualquer acidente de trabalho ocorrido na
execucdo dos Servicos e, ainda, por quaisquer danos (morais, patrimoniais e pessoais)
causados por seus funcionarios, subcontratados ou terceiros sob sua gestao;

comunicar imediatamente a CONTRATANTE a ocorréncia de (a) qualquer acidente com
colaboradores ou subcontratados da CONTRATADA; (b) qualquer acidente de natureza
ambiental; (c) qualquer evento que possa impactar na execu¢do dos Servicos, para que a
CONTRATANTE possa, a seu critério, se defender em tempo habil, sem prejuizo das
responsabilidades da CONTRATADA nos termos do Contrato;

cumprir a legislacdo vigente, incluindo trabalhista e previdencidria, bem como as normas
aplicaveis de seguranca e medicina do trabalho, obrigando-se a implementar treinamentos
e medidas preventivas para evitar acidentes de trabalho, bem como assumir todas as
responsabilidades decorrentes de eventuais acidentes de ocorrido com seus empregados,
prepostos ou subcontratadas vinculados a execucdo dos Servicos;

manter contratados, em seu nome e sob sua exclusiva responsabilidade, o pessoal
necessario e apto a execucdo dos Servicos, devidamente capacitados e em numero

suficiente a prestacdo dos Servigos, regularmente registrados em carteira profissional;

responsabilizar-se integralmente pelo pessoal empregado para execugdo dos Servicos,
obrigando-se a indenizar quaisquer danos por eles causados a CONTRATANTE;

ndo utilizar nem empregar (i) mao de obra infantil, nos termos do inciso XXXIII do Art. 72



(xxvii)

da Constituicdo da Republica; (ii) mdo de obra escrava ou em condi¢cdes analogas a de
escraviddo, bem como exigir que as referidas medidas sejam adotadas nos contratos
firmados com os seus fornecedores e/ou prestadores de servigos, sob pena de multa e
rescisdo do Contrato por culpa da CONTRATADA, sem prejuizo da adocio de outras
medidas legalmente cabiveis; (iii) adolescentes até 18 anos em locais prejudiciais a sua
formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem como em locais e
servicos perigosos ou insalubres, em horarios que ndo permitam a frequéncia a escola e,
ainda, em horario noturno, considerado este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;
nem (iv) praticas de discriminagdo negativa e limitativas ao acesso, ao emprego ou a sua
manutencdo, sendo certo que as politicas internas aderidas pela CONTRATADA
determinam que Terceiros também se abstenham de tais praticas;

providenciar, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, a substituicio imediata de
qualquer empregado da CONTRATADA ou de subcontratada que, a critério da
CONTRATANTE, nio atue de forma adequada para o resultado dos Servicos;

(xxviii) manifestar-se sobre qualquer documento técnico submetido por qualquer Terceiro para a

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

implanta¢do das Obras da Concessdo nos prazos estabelecidos na respectiva Contratacdo
com Terceiro;

caso sejam verificados vicios, defeitos ou ndo conformidades nas Obras da Concessao,
exigir dos Terceiros a ado¢do das medidas necessarias a corre¢do ou refazimento, nos
termos da respectiva Contratagdo com Terceiros;

executar todas as atividades e atribui¢des relativas a fiscalizacdo previstas nas
Contratacées com Terceiros de forma diligente, de modo a resguardar os direitos da
Contratante e exigir as obrigacdes dos Terceiros, conforme prazos estabelecidos;

realizar os procedimentos necessarios a vistoria e aceitagdo das obras e servicos dos
Terceiros, submetendo recomendacdo a Contratante quanto a emissao dos certificados de
aceitacdo provisoéria e/ou definitiva no ambito das Contratagcdes com Terceiros, quando
houver, bem como o cumprimento de eventuais listas de pendéncias.

Clausula Quarta - Obrigacoes da CONTRATANTE
4.1. Sao obrigacdes da CONTRATANTE, sem prejuizo de outros deveres previstos em lei ou neste
Contrato e nos Anexos:

()

(i)

(iii)

efetuar o pagamento das parcelas relativas ao preco devido a CONTRATADA, observadas as
condicdes deste Contrato e desde que a CONTRATADA ndo esteja inadimplente com
qualquer obrigacdo no ambito do Contrato;

fornecer todas as informacdes e esclarecimentos necessarios a prestagdo dos Servicos, bem
como repassar a3 CONTRATADA, em tempo habil, comunicacées e diretrizes do Poder
Concedente que reflitam nos Servigos;

atribuir a CONTRATADA, no ambito de cada Contratacio com Terceiros, a funcio de
gerenciadora e fiscalizadora da CONTRATANTE, com poderes para exercer as obrigacoes e



prerrogativas estabelecidas neste Contrato;

(iv) emitir, no ambito das Contratagdes com Terceiros, os certificados de aceitagcdo provisoria e
definitiva dos servicos executados, bem como eventuais atestados de capacitagdo técnica
solicitados pelos Terceiros;

(v) avaliar e aprovar, apds a andlise preliminar da CONTRATADA, os pleitos de reequilibrio
contratual apresentados por Terceiros; e

(vi) envidar esforcos para assistir a CONTRATADA, conforme aplicavel a presta¢do dos Servicos
e na medida em que venha a ser solicitada pela CONTRATADA, na obtencdo de aprovacdes,
licencas, certificados e permissodes necessarias ao cumprimento do Contrato.

Clausula Quinta - Preco e Forma de Pagamento

5.1. A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, em contrapartida pelo integral e tempestivo
cumprimento das obrigacdes previstas no Contrato e execucdo total dos Servigos, o valor equivalente
a 9,14%de cada um dos itens de CAPEX previstos no Anexo | (“Preco”), observado que, até que seja
verificada (i) a conclusdo das obras previstas PER para serem realizadas até o ano 8 de Concessao,
conforme especificado no PER e nos termos das Clausulas 13.30 a 13.34 do Contrato de Concessao; e
(ii) a conclusdo das obras de duplicagoes, faixas adicionais e acostamentos previstas até o ano 8 de
Concessao, conforme especificado no PER, caso seja verificado sobrecusto em relagdo ao Or¢camento
Base para as obras efetivamente realizadas em determinado ano, os pagamentos devidos pela
CONTRATANTE para a CONTRATADA somente poderdo ser realizados caso os acionistas da
CONTRATANTE tenham aportado valor equivalente a referido sobrecusto no capital social da
CONTRATANTE

5.1.1. O pagamento da CONTRATANTE a CONTRATADA ocorrera apés a conclusdo da execucdo do
referido item de Capex previsto no Anexo [, observado o disposto na Clausula 5.1 acima e eventuais
restricoes adicionais previstas na Escritura de Emissdo - Debéntures Longo Prazo.

5.1.2. Caso o escopo das Obras da Concessdo a ser executado durante a vigéncia do Contrato seja
modificado, por meio de eventual inclusdo ou exclusdo de escopo as Obras da Concessao, o Preco sera
alterado, para mais ou para menos, de modo que seu valor preserve a equivaléncia de 9,14% do valor
estimado no Orcamento Base para as Obras da Concessao abrangidas pelo Contrato.

5.1.3. O eventual aumento ou reducgdo dos valores efetivamente incorridos pela CONTRATANTE com
a contratacdo e/ou execugdo das Obras da Concessdo em relagdo ao estimado no Orcamento Base ndo
ensejara qualquer aumento ou reducao do Preco.

5.2. A CONTRATANTE podera solicitar a CONTRATADA, como escopo adicional a este Contrato, a
execucdo direta de até 20% de cada um dos itens de CAPEX previstos no Anexo I, desde que, no
agregado, tal execucdo direta ndo ultrapasse 10% do valor global do CAPEX previsto no Orcamento
Base.

5.2.1. A contratagdo dos servicos nos termos da Clausula 5.2 acima devera (i) observar a Politica para
Transagdo com Partes Relacionadas da CONTRATANTE, ou outra que venha a substitui-la, nos termos



da regulamentacdo aplicavel; (ii) estar de acordo com as normas legais, regulamentares ou exigéncias
daCVM, da B3 e do Poder Concedente, bem como de acordo com as normas legais e regulamentacio
contdbeis; (iii) ser realizada no curso normal dos negécios da CONTRATANTE e em termos e condi¢coes
substancialmente tdo favoraveis quanto seriam razoavelmente obtidas naquele momento em uma
transa¢do comparavel com um terceiro que ndo seja uma parte relacionada da CONTRATANTE; e, ainda
(iv) ndo podera resultar em um aumento do valor previsto no Orcamento Base para o item de CAPEX
submetido a execugdo direta.

5.3. 0 Prego inclui todos os custos e despesas, diretos e indiretos, relacionados a prestacdo dos
Servicos, abrangendo, inclusive, todos os tributos, encargos, riscos, overhead, contingéncias e lucro
relativos aos Servigos, constituindo pagamento equitativo e suficiente para remunerar a CONTRATADA
pela execugdo dos Servicos.

5.3.1. Alteragdes na lei em vigor posteriores a assinatura do Contrato que modifiquem os tributos
diretamente incidentes sobre a execuc¢ao dos Servicos, quer por modificacdo das aliquotas, sua base de
calculo e/ou criacdo de outros impostos e que venham a afetar o Preco, acarretardo, ap6s sua
constatacdo e comprovacio, a modificacdo do Preco, para mais ou para menos, na medida dos seus
efeitos.

5.4. Os valores correspondentes a cada item do CAPEX do Anexo I serdo reajustados a cada 12
(doze) meses contados de 12 de janeiro de 2024, com base no IPCA/IBGE acumulado do periodo, ou
indice que venha a substitui-lo.

5.5. A apuragdo dos Servicos para fins de pagamento do Preco se dara por meio dos relatérios de
acompanhamento do avango dos eventos previstos no Cronograma Fisico-Financeiro, na forma de
boletim de medicgdo, a ser apresentado até todo dia 20 de cada més.

5.5.1. Em até 5 (cinco) dias uteis apds o recebimento do Boletim de Medigdo, a CONTRATANTE devera
manifestar a CONTRATADA a aceitacdo ou ndo do Boletim de Medicdo e do cumprimento dos eventos
estabelecidos no Cronograma Fisico-Financeiro. Caso a CONTRATANTE manifeste a sua aprovagao
quanto ao Boletim de Medicdo, a CONTRATADA tera o prazo de até 3 (trés) dias corridos contados da
referida aprovagdo para emitir a respectiva nota fiscal, observado o prazo previsto na Clausula 5.5.6
abaixo. Caso o Boletim de Medicdo tenha sido justificadamente reprovado pela CONTRATANTE, a
CONTRATADA devera proceder com os ajustes necessdrios e reenvio a CONTRATANTE, iniciando-se
novamente os prazos e procedimentos de aprovacdo previstos nesta Cldusula até que o respectivo
Boletim de Medicdo tenha sido integralmente aprovado pela CONTRATANTE.

5.5.2. Caso o Boletim de Medicdo ou a nota fiscal ndo seja entregue dentro dos prazos previstos nesta
Clausula, a medig¢do ou o documento de cobranga nio serd analisado pela CONTRATANTE, devendo ser
acrescido ao Boletim de Medigado ou a nota fiscal do més subsequente, sem que incidam sobre o valor
quaisquer encargos ou reajuste.

5.5.3. Na hipétese de impugnacgido parcial do Boletim de Medicdo ou dos documentos de cobranga,
serd levada em conta, para efeito de faturamento, apenas a parte incontroversa, ficando o restante na
dependéncia de posterior avaliacdo e aprovacdo pela CONTRATANTE, a ser ajustada na préxima
medicdo ao fato ocorrido, sem qualquer incidéncia de penalidades para a CONTRATANTE.



5.5.4. Constatada, pela CONTRATANTE, qualquer irregularidade em Boletim de Medicdo ou
documento de cobranca ja pago, a CONTRATANTE podera optar entre descontar esse valor do préximo
pagamento ou notificar a CONTRATADA para que esta restitua a CONTRATANTE os valores pagos a
maior, devidamente corrigidos pelo IPCA, em até 3 (trés) dias tuteis contados da data do recebimento
de notificacdo neste sentido.

5.5.5. Somente serdo pagas as notas fiscais que tenham sido expressamente autorizadas pela
CONTRATANTE para faturamento, sendo vedada a emissdo de documentos de cobranca pela
CONTRATADA sem a expressa autorizagdo da CONTRATANTE.

5.5.6. As notas fiscais serdo emitidas e entregues até o dia 20 de cada més e os pagamentos serdo
efetivados em até 30 (trinta) dias contados da emissdo da nota fiscal, desde que seja recebida pela
CONTRATANTE em até 2 (dois) dias uteis apds a emissao.

5.5.7. As notas fiscais indicardo (i) os Servicos prestados e os correspondentes valores; (ii) as
retencoes de impostos a que estejam sujeitas por forca da legislagdo municipal, estadual e/ou federal;
e (iii) o valor original da nota fiscal/fatura e seu valor liquido, apds as retencdes devidas.

5.5.8. O atraso da CONTRATADA na entrega da nota fiscal ou a necessidade de correcdo da nota,
implicard a prorrogacdo da data prevista para pagamento, na propor¢ao do atraso, ndo se sujeitando a
atualizacdo monetdria, juros e/ou multa.

5.5.9. Os pagamentos serdo efetuados mediante transferéncia bancaria para conta de titularidade da
CONTRATADA, valendo os comprovantes de transferéncia como recibo de pagamento e quitacado, para
todos os fins.

5.6. Cada Parte arcard com os tributos sob sua responsabilidade, nos termos da legislacdo aplicavel,
podendo a CONTRATANTE realizar as retencoes tributarias obrigatorias e/ou autorizadas por lei.

5.7. A CONTRATADA declara ter ciéncia da habilitagio da CONTRATANTE no Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (“REIDI”) e, portanto, concorda que o Preco
considera a aplicacdo dos beneficios conferidos pela legislacdo no que tange a suspensao da exigéncia
do PIS e COFINS, incidentes sobre o objeto do presente Contrato.

5.7.1. A CONTRATADA se obriga a emitir todos os documentos fiscais em fiel observancia da
legislacdo tributaria aplicavel ao REIDI, principalmente em relacido aos dados adicionais da nota fiscal
de venda, que obrigatoriamente devera conter, adicionalmente as informacdes previstas no item 4.6.2
acima, a indicacdo de “Venda de servicos efetuada com suspensio da exigéncia da Contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS, conforme Ato Declaratdrio Executivo DRF n2 122, de 24 de margo de 2023, e
Portaria do Ministério dos Transportes n® 181, de 3 de marg¢o de 2023

5.8. A CONTRATADA renuncia, expressamente, a faculdade de emitir qualquer titulo de crédito em
razdo do Contrato, sendo vedado a CONTRATADA utilizd-lo em garantias de transac¢des bancarias ou
financeiras de qualquer espécie, bem como efetuar operacdo de desconto, negociar, repassar ou, de
qualquer forma, ceder os créditos decorrentes de sua execucdo a institui¢des financeiras, sem a prévia



e expressa autorizacdo da CONTRATANTE.

5.9. Osvalores devidos pela CONTRATANTE a CONTRATADA pelos Servicos prestados poderao ser
compensados com os valores devidos pela CONTRATADA a CONTRATANTE em razio de qualquer
penalidade, indeniza¢do ou descumprimento da CONTRATADA no dmbito do Contrato.

Clausula Sexta - Prazo

6.1.  Os Servicos deverao ser executados pela CONTRATADA pelo prazo de 17 anos, contados do seu
inicio, podendo ser prorrogado por mutuo acordo entre as Partes, mediante a celebracio de termo de
aditamento ao Contrato (“Prazo”). As Partes acordam em retroagir os efeitos deste Contrato para 1° de
janeiro de 2024, data em que a prestacdo dos Servicos pela CONTRATADA foi efetivamente iniciada.

6.2. A CONTRATADA obriga-se a observar rigorosamente os prazos estabelecidos no Cronograma
Fisico-Financeiro.

Clausula Sétima - Penalidades

7.1. 0 descumprimento ou cumprimento irregular, pela CONTRATADA, de suas obrigacdes estara
sujeito as seguintes penalidades:

(i) descumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro, por culpa exclusiva da CONTRATADA:
multa didria ndo compensatoéria de 0,1% do Prego, corrigida pelo IPCA até a data do
pagamento;

7.2.  As penalidades estardo limitadas, independentemente da natureza do descumprimento, ao
total acumulado de 15% (quinze por cento) do Preco.

7.3. O pagamento de qualquer penalidade serd precedido de notificagio enviada pela
CONTRATANTE a CONTRATADA, com prazo minimo de 10 (dez) dias tuteis para exercicio do
contraditério e ampla defesa.

7.3.1. Caso a CONTRATADA nio apresente qualquer defesa no prazo previsto no item 7.3 ou caso a
defesa ndo seja fundamentadamente aceita pela CONTRATANTE, as penalidades serdo descontadas da
medicdo imediatamente subsequente. Na hipdtese de inexisténcia de medi¢do subsequente, as multas
serdo pagas pela CONTRATADA em até 15 (quinze) dias contados da comunicacdo da CONTRATANTE
para realizagdo do pagamento.

Clausula Oitava - Rescisao

8.1. A CONTRATANTE podera rescindir antecipadamente o presente Contrato, a qualquer tempo e
sem qualquer 6nus ou penalidade, a seu exclusivo critério e independentemente de motivacdo,
mediante notificacdo apresentada a CONTRATADA com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

8.2. O Contrato podera ser rescindido, mediante o envio de comunicacao escrita pela Parte inocente
a Parte infratora nas seguintes hipdteses, sem qualquer 6nus para a Parte inocente e sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades cabiveis em razdo do descumprimento:



(i) Pela CONTRATANTE, em caso de inadimplemento total ou parcial de qualquer
obrigacdo da CONTRATADA, que nio tenha sido sanada no prazo de 10 (dez) dias
contados do recebimento, pela CONTRATADA, de notificacio da CONTRATANTE nesse
sentido;

(i) Pela CONTRATANTE, em caso de descumprimento das obrigacdes de sigilo ou
confidencialidade pela CONTRATADA;

(iii)  Pela CONTRATANTE, em caso de descumprimento, pela CONTRATADA, das disposicoes
de anticorrupcao;

(iv) Pela CONTRATADA, em caso de atraso injustificado no pagamento do Pre¢o pela
CONTRATANTE, por prazo superior a 90 dias consecutivos, desde que a CONTRATANTE
tenha sido notificada, por escrito, e deixe de efetuar o pagamento em atraso no prazo
de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificagio da CONTRATADA nesse
sentido;

(v) Por qualquer das Partes, em caso de declaragdo ou deferimento de faléncia, insolvéncia
ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da outra Parte; ou

(vi)  Por qualquer das Partes, em caso de ocorréncia de evento de caso fortuito ou forga
maior, nos termos do item 10.3 abaixo.

8.3. Em qualquer hipétese de extin¢cdo antecipada do Contrato, a CONTRATANTE apenas pagara a
CONTRATADA as parcelas do Preco, se for o caso, correspondentes aos Servigos efetivamente
executados e aceitos pela CONTRATANTE até a data da rescisdo, ndo sendo devida qualquer
indenizacdo ou ressarcimento suplementar, a qualquer titulo.

8.4. Por ocasido da rescisdo ou encerramento do Contrato, a CONTRATADA devera devolver a
CONTRATANTE todos os bens, projetos, equipamentos ou documentos a ela pertencentes que
estiverem em sua posse.

8.5. A CONTRATANTE podera reter qualquer valor devido a CONTRATADA em decorréncia do
Contrato até que todas as responsabilidades da CONTRATADA decorrentes da rescisdo do Contrato
tenham sido determinadas e integralmente satisfeitas de forma definitiva.

8.6. Apds encerrado o Contrato, permanecerdo validas e vinculantes, pelo prazo de 2 anos, as
obrigacdes de confidencialidade previstas no Contrato, bem como outras obrigacdes assumidas pelas
Partes que, por sua propria natureza ou por disposi¢do legal ou contratual, perdurarem ao término do
Contrato.

Clausula Nona - Responsabilidades

9.1. A CONTRATADA sera integralmente responsavel pela execucdo dos Servicos e devera indenizar
e manter indenes a CONTRATANTE, seus colaboradores, administradores e sdcios de toda e qualquer



perda, dano direto, indenizacdo, penalidade, custo ou 6nus que a CONTRATADA, seus colaboradores ou
subcontratados venham, comprovadamente, a lhe causar, por agdo ou omissdo, em decorréncia do
Contrato, sejam eles de que natureza for, incluindo honorarios advocaticios e periciais e custas judiciais
e arbitrais cabiveis.

9.2. Aresponsabilidade das Partes em razdo do Contrato estara limitada, em qualquer hipdtese, a
100% (cem por cento) do Preco, ndo sendo as Partes responsaveis por danos indiretos ou lucros
cessantes.

9.3. Na hipotese de a CONTRATANTE tomar conhecimento de qualquer demanda de terceiros,
judicial ou extrajudicial, decorrente das responsabilidades assumidas neste Contrato pela
CONTRATADA, a CONTRATANTE notificara a CONTRATADA sobre a demanda no menor prazo possivel,
para que a CONTRATADA requeira a exclusdo da CONTRATANTE do polo passivo nos termos da lei
aplicavel. Se tal exclusdo nao for possivel, cabera a CONTRATADA assumir a defesa da demanda, a qual
serd conduzida de forma diligente e em nome e beneficio da CONTRATANTE. No curso da defesa de
qualquer demanda conduzida pela CONTRATADA, devera ser concedida a CONTRATANTE a
oportunidade de se manifestar previamente sobre o teor de qualquer peca processual relevante.

9.3.1. Os valores devidos pela CONTRATADA a CONTRATANTE nos termos desta cldusula (como
ressarcimentos e indeniza¢des) deverdo ser pagos pela CONTRATADA em até 5 (cinco) dias corridos
contados do recebimento de notificagdo da CONTRATANTE, acompanhada dos comprovantes das
despesas incorridas, desde ja consideradas divida liquida e certa, sob pena de incidéncia, desde a data
do desembolso até a data do efetivo pagamento, de correcdo monetaria do valor total devido, de acordo
com a variacdo positiva do IPC-A/IBGE, e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro
rata die sobre o valor total devido corrigido.

Clausula Décima - Caso Fortuito e For¢ca Maior

10.1. Nao serd considerado inadimplemento ao Contrato a inobservancia de suas disposi¢cdes por
motivos caracterizados como de caso fortuito ou forca maior e que acarretem impedimento de
cumprimento das obrigacdes nos prazos contratuais.

10.2. Nao serdo considerados eventos de caso fortuito ou for¢a maior:

(i) grevese/ouinterrupgdes trabalhistas ou medidas com efeito semelhante, de colaboradores
ou subcontratados da CONTRATADA, que ndo sejam resultado de greve ou interrupcao de
trabalho geral, de natureza nacional, regional ou setorial;

(ii) problemas e/ou dificuldades de ordem financeira das Partes;

(iii) insolvéncia, liquidacdo, faléncia, recuperagdo judicial, reorganizacdo, encerramento,
término ou evento semelhante da Parte;

(iv) alteragdo da conjuntura econdmica global, nacional ou local, que gere escassez ou aumento
do custo de materiais, equipamentos, insumos, mdo de obra, servicos ou acesso a crédito;

10.3. Se um evento de caso fortuito ou for¢a maior e/ou suas consequéncias persistirem por um
periodo de 90 (noventa) dias, impedindo a Parte afetada de cumprir suas obriga¢des do Contrato,
qualquer das Partes poderd, mediante notificacdo neste sentido a ser emitida a outra Parte com 30



(trinta) dias de antecedéncia, resolver o Contrato, nos termos do item 8.2 (vi) acima, sem que seja
devido o pagamento de multa ou indenizacdo em razdo da rescisao.

Clausula Décima Primeira - Auséncia de Vinculo

11.1. As Partes reconhecem que este Contrato nio estabelece qualquer sociedade, parceria ou joint
venture entre as Partes, nem outorga a CONTRATADA qualquer autorizagdo para firmar contratos ou
assumir obrigacoes perante quaisquer terceiros em nome da CONTRATANTE.

11.1.1. Havendo previsdo no Contrato de Concessdo, o Poder Concedente, ou quem este indicar,
poder3, a seu critério, se sub-rogar nos direitos e obrigacoes deste Contrato.

11.2. Este Contrato ndo configura qualquer vinculo empregaticio entre a CONTRATANTE e os
profissionais que a CONTRATADA designar, direta ou indiretamente, para a execu¢do dos Servicos,
correndo por conta exclusiva da CONTRATADA, na qualidade de Gnica empregadora e responsavel por
todas as despesas com estes profissionais, o recolhimento de todos os encargos decorrentes da
legislacdo vigente, seja trabalhista, previdenciaria e/ou securitaria. Caso a CONTRATANTE seja de
qualquer forma acionada em razdo de alegado descumprimento de obrigacdes da CONTRATADA
decorrentes do Contrato ou da legislacao, sera aplicado o disposto na Clausula Décima acima.

Clausula Décima Segunda - Sigilo e Confidencialidade

12.1. Todos os documentos, dados e informag¢des que forem fornecidos pela CONTRATANTE a
CONTRATADA e/ou que esta venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em razdo da execugdo dos
Servicos, inclusive este Contrato e suas negociacoes (as “Informacgdes Confidenciais”) serdo tratadas
com absoluto sigilo e confidencialidade pela CONTRATADA, sendo vedada a divulgacdo a qualquer
terceiro sem a prévia e expressa autorizacdo da CONTRATANTE.

12.2. Nio serdo consideradas Informacgoes Confidenciais aquelas informacgdes que:

(i) sejam comprovadamente de dominio publico no momento da revelagdo, exceto se em
decorréncia de ato ou omissdao da CONTRATADA;

(ii) ja estejam em poder da CONTRATADA como resultado de sua prépria pesquisa, contanto
que a CONTRATADA possa comprovar documentalmente tal fato; ou

(iii) tenham sido independentemente desenvolvidas pela CONTRATADA, sem o uso de qualquer
Informacgao Confidencial, no todo ou em parte.

12.3. Asobrigacdes de confidencialidade previstas nesta Clausula vigorardo enquanto estiver vigente
o presente Contrato e por mais 5 (cinco) anos ap6s o seu término.

Clausula Décima Terceira - Protecdo de Dados

13.1. A CONTRATADA tem ciéncia de que, em decorréncia da prestacdo dos Servicos, poderdo ser
tratados dados pessoais de fornecedores, empregados, socios, colaboradores e prestadores de servigos
da CONTRATANTE, obrigando-se a cumprir rigorosamente as disposi¢ées da Lei n2 13.853/2019 (Lei



Geral de Protecdo de Dados) e quaisquer regulamentos e instru¢des aplicaveis e a tratar os dados
pessoais com maximo sigilo e confidencialidade, resguardando-os de vazamentos ou utilizacdes
indevidas. A CONTRTADA devera comunicar a CONTRATANTE, imediatamente, caso identifique
qualquer incidente de seguranca envolvendo dados pessoais ou tratamento de tais dados em
desconformidade com as normas aplicaveis.

Clausula Décima Quarta - Disposicoes de Integridade

14.1. A CONTRATADA e a CONTRATANTE declaram estar cientes dos termos da Legislacdo
Anticorrupcao (Lei n?12.846/2013, FCPA - Foreign Corrupt Practices Act), bem como todas as regras,
normas, leis e tratados internacionais relacionadas as boas praticas anticorrupc¢ao da jurisdicdo em
que o Contrato sera cumprido.

14.2. A CONTRATADA e a CONTRATANTE obrigam-se a conduzir suas atividades e praticas
empresariais de forma ética e em conformidade com os preceitos legais aplicaveis, e a ndo realizar
qualquer oferta, pagamento, promessa de pagamento ou autorizacdo de pagamento, direta ou
indiretamente, de qualquer valor ou vantagem indevida de qualquer natureza (financeira ou ndo) a um
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada ou ndo, incluindo, mas ndo se limitando a
influenciar ou induzir qualquer ato e/ou decisdo do agente publico em sua competéncia oficial,
inclusive uma decisdo de deixar de desempenhar sua func¢ao oficial, bem como a induzir a terceira
pessoa ou ndo, a praticar um ato e/ou tomar uma decisdo que ajude a qualquer das Partes a obter
vantagem indevida ou que beneficie impropriamente as atividades da outra Parte.

14.3. A CONTRATADA e a CONTRATANTE, bem como seus representantes, administradores,
diretores, conselheiros, sdcios ou acionistas declaram e garantem que, caso sejam acusada(os) ou
condenada(os), ou estejam (i) sob investigacdo em virtude de dentncias de suborno e/ou corrup¢io;
(ii) no curso de um processo judicial e/ou administrativo ou foram condenados ou indiciados sob a
acusacao de corrupc¢do ou suborno; (iii) listados em alguma entidade governamental, tampouco
conhecidos ou suspeitos de praticas de terrorismo e/ou lavagem de dinheiro; (iv) sujeitos a restricoes
ou sanc¢des econdmicas e de negdcios por qualquer entidade governamental; ou (v) banidos ou
impedidos, de acordo com qualquer lei que seja imposta ou fiscalizada por qualquer entidade
governamental, durante a vigéncia deste Contrato, deverdo informar uma a outra, no prazo de 3 (trés)
dias tteis, contados a partir da ciéncia, e a contratacdo podera ser rescindida pelas Partes, sem
qualquer indenizag¢do, competindo uma a outra a manter o sigilo sobre as informacdes confidenciais
que teve acesso.

14.4. A CONTRATADA se compromete a sempre agir com ética, integridade, transparéncia e respeito
nas relagcdes com o Grupo EPR e seus colaboradores, exigindo que seus funcionarios e subcontratadas
assim também se portem. Declara conhece o Cédigo de Conduta de Parceiros de Negocios, o Codigo de
Conduta de Colaboradores do Grupo e a POL 001 - Politica de Integridade e de Combate a Corrupgio e
ao Suborno, publicados e disponiveis no site https://grupoepr.com.br/quem-somos/integridade/, aos
quais adere integralmente no que for aplicavel ao objeto do Contrato, ou a demonstracdo de que segue
regras anticorrupg¢do préprias, equivalentes as dispostas de tal politica, bem como com todos os
regulamentos e normas aplicaveis ao seu negdcio, em especial aqueles relacionados ao pagamento
adequado de saldrios e beneficios, obrigacdes tributdrias, preservacdo do meio ambiente, condi¢des de
trabalho e seguranca no trabalho no que for aplicavel ao objeto da contracéo e durante a vigéncia deste
contrato.

14.5. Qualquer subcontratacido das atividades objeto do Contrato se condiciona a autorizacdo da
CONTRATANTE. Os terceiros ndo poderdo subcontratar os servigcos que lhes foram confiados, no todo
ou em parte, sem a prévia aprovacdo e expressa do Grupo EPR, sendo tal subcontratacdo, quando



expressamente autorizada, condicionada a obtengdo da adesao, pelo subcontratado, as diretrizes da
Politica e do Codigo de Conduta do Grupo EPR. A CONTRATADA deverd garantir que seus
subcontratados estdo em conformidade reputacional e socioambiental, em especial, no que tange a
vedacdo e repressdo ao trabalho andlogo a escravidao, forcado e/ou infantil.

14.6. A CONTRATADA e a CONTRATANTE obrigam-se a manter livros, contas, registros e faturas
precisos, fiéis a realidade, registrando todas as operacdes objeto do presente instrumento da forma
mais clara e detalhada possivel.

14.7. A CONTRATADA declara que é expressamente vedada a sua atua¢do, de seus soécios, e
colaboradores que sejam funciondrios ou ex-funcionarios publicos, nos casos que venham a ter
qualquer interacdo com entidades publicas as quais atuem ou atuaram, em nome da CONTRATANTE
ou qualquer outra empresa que represente o Grupo EPR, a fim de evitar conflito de interesses. A
CONTRATADA e garante que ird informar, imediatamente, por escrito, qualquer nomeag¢do de seus
representantes ou parentes como funcionarios publicos ou empregados do governo; e (iii) eventual
ocorréncia nio comunicada, nos termos do item anterior, resultara automaticamente na rescisio deste
contrato, sem a imposi¢cdo de qualquer multa ou penalidade.

Clausula Décima Quinta - Comunicagoes

15.1. Todas as notificagdes e demais comunicagdes as Partes no contexto deste Contrato deverdo ser
efetuadas por escrito (inclusive por e-mail), conforme dados abaixo. As notificacdes serdo
consideradas efetivadas: (i) no ato de sua entrega, se entregues pessoalmente; (ii) se enviadas por
correio ou servico de courier, na data do respectivo aviso de recebimento, sendo certo que toda
notificacdo enviada por correio devera ser acompanhada de aviso de recebimento (AR) por maos
préprias; e (iii) se por e-mail, na data constante da respectiva confirmacdo de recebimento.

15.1.1. Se para a CONTRATANTE:
A/C: Diogo Santiago
E-mail: diogo.santiago@grupoepr.com.br

15.1.2. Se para a CONTRATADA:
A/C: Enio Stein
E-mail: enio.stein@grupoepr.com.br

Clausula Décima Sexta - Disposicdes Gerais

16.1. Este Contrato reflete o acordo completo entre as Partes referente ao seu objeto, substituindo
todos os entendimentos anteriores, verbais ou escritos.

16.2. Este Contrato nao caracteriza qualquer compromisso de exclusividade por parte da
CONTRATANTE, que se reserva o direito de contratar, simultaneamente, outros fornecedores para
executar servicos idénticos aos previstos no Contrato.

16.3. Todas as cria¢des intelectuais desenvolvidas pela CONTRATADA em decorréncia deste
Contrato, ou com a sua participacdo, serdo de propriedade tUnica e exclusiva da CONTRATANTE, sem
qualquer restri¢do ou custo adicional, ficando a CONTRATANTE desde ja autorizada a requerer e obter,
em seu nome, registro, patente ou outra forma de protecdo no Brasil e no exterior, obrigando-se a
CONTRATADA a contribuir com a CONTRATANTE no requerimento e obtencdo de tais registros.



Eventuais direitos sobre as criagdes intelectuais decorrentes do Contrato que ndo possam ser
originalmente adquiridos pela CONTRATANTE ficam, desde ja, cedidos pela CONTRATADA, de forma
gratuita e irrevogavel.

16.4. Quaisquer alteracoes do presente Contrato somente produzirdo efeitos juridicos se efetuadas
por escrito e assinadas pelas Partes, mediante termo de aditamento ao Contrato.

16.5. A tolerancia por uma Parte a infracdo de quaisquer cldusulas ou condi¢cbes contratuais pela
outra Parte ndo sera considerada rentncia ou novac¢io, mas sim mera liberalidade.

16.6. Anulidade ou invalidade de qualquer Cldusula do Contrato ndo afetara a validade e eficacia das
demais, que deverao ser integralmente cumpridas.

16.7. As Partes reconhecem a eficacia de titulo executivo deste Instrumento, nos termos do art. 784,
inciso III, do Cédigo de Processo Civil, declarando que os valores atribuidos e as multas contratuais
constituem obrigacao certa, liquida e exigivel.

16.8. 0O Contrato serdregido pelas leis em vigor na Republica Federativa do Brasil, sendo competente,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

16.9. As Partes reconhecem que o Contrato podera ser assinado em meio fisico ou em formato
eletrénico por meio de certificados eletronicos, ainda que estes ndo sejam emitidos pela ICP-Brasil, nos
termos da legislacdo de regéncia, declarando, desde j4, a veracidade, autenticidade, validade e eficacia
de tais assinaturas firmadas pelos representantes legais das Partes. As Partes renunciam a
possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega das vias originais (ndo-eletronicas) assinadas do
Contrato e seus Anexos, bem como renunciam ao direito de recusar ou contestar a validade das
assinaturas eletrénicas, na medida maxima permitida pela legislagdo aplicavel.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato e seus Anexos.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2024.

CONTRATANTE:

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A
Por: Diogo Santiago e Erica Youko Kawatake
Cargo: Diretor Presidente e Diretora Executiva




CONTRATADA:

Pz 2

EPR Engenharia S.A.
Por: Enio Stein e José Carlos Cassaniga
Cargo: Diretores sem designacdo especifica

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Carlos Eduardo Xisto Nome: Karla Jardes

CPF: 032.924.259-80 CPF: 283.564.148-30



Anexo I - Orcamento Base

ANEXO | - Or¢amento Base

ltem | RSmil

Total DataBase
31/0ut/21

224.907

Total DataBase
01/Jan/24

253.112

DRENAGEM E OACS 650 732
EDIFICACOES 25.070 28.214
PO1-PRACA DE PEDAGIO Caldas -KM-40+500 BR459 8.357 9.405
PO2-PRACA DE PEDAGIO Congonhal-80+900 BR459 8.357 9.405
PO3-PRACA D PEDAGIO Santa Rita-KM117+300 BR459 8.357 9.405
FAIXA DE DOMINIO 1.798 2.024
SINALIZACAO E EPS 23.198 26.107
SISTEMAS ELETRICOS E DE ILUMINACAO 354 399
DRENAGEM E OACS 624 702
FAIXA DE DOMINIO 3.642 4.099
SINALIZACAO E EPS 12.954 14.578
SINALIZACAO E EPS 48.724 54.834
ACESSOS 629 708
ACOSTAMENTOS 6.103 6.869
ACOST. KM026+142 AO KM026+768 C 244 275
ACOST. KM026+189 AO KM026+770 D 244 275




ACOST. KM029+394 AO KM031+923 C 244 275
ACOST. KM032+135 AO KM032+468 D 244 275
ACOST. KM033+305 AO KM033+463 D 244 275
ACOST. KM042+474 AO KM042+966 C 244 275
ACOST. KM042+512 AO KM043+070 D 244 275
ACOST. KM061+695 AO KM063+531 D 244 275
ACOST. KM064+972 AO KM065+102 D 244 275
ACOST. KM069+060 AO KM069+314 D 244 275
ACOST. KM069+161 AO KM069+354 C 244 275
ACOST. KM097+213 AO KM097+340 C 244 275
ACOST. KM097+215 AO KM097+355 D 244 275
ACOST. KM100+811 AO KM101+827 D 244 275
ACOST. KM102+500 AO KM103+269 D 244 275
ACOST. KM102+500 AO KM105+667 C 244 275
ACOST. KM103+572 AO KM105+669 D 244 275
ACOST. KM106+076 AO KM106+213 D 244 275
ACOST. KM106+079 AO KM106+212 C 244 275
ACOST. KM107+855 AO KM108+220 C 244 275
ACOST. KM124+957 AO KM125+300 C 244 275
ACOST. KM124+958 AO KM125+300 D 244 275
ACOST. KM125+700 AO KM126+127 D 244 275
ACOST. KM125+700 AO KM126+128 C 244 275
ACOST. KM143+883 AO KM144+233 C 244 275
FAIXAS ADICIONAIS 52.876 59.507
IMPLANT.FXADIC. KM110,95.KM112,3 1.429 1.608




IMPLANT.FXADIC. KM113,9.KM115,25 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM114,95.KM116,3 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM116,9.KM118,25 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM120,4.KM122,53 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM120,45.KM122,45 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM128,45.KM129,8 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM129,65.KM130,8 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM130,4.KM131,05 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM132,9.KM133,47 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM134,7.KM135,4 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM135,8.KM136,58 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM137,07.KM137.,8 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM137,7.KM138,34 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM138,14.KM138,81 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM141,02.KM142,68 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM141,4.KM142,55 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM143,64.KM144,93 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM144,3.KM145,15 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM145,9.KM146,75 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM146,55.KM147,88 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM147,65.KM148,8 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM150,09.KM151,24 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM150,1.KM151,05 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM151,5.KM152,65 1.429 .608
IMPLANT.FXADIC. KM152,69.KM153,52 1.429 .608




IMPLANT.FXADIC. KM153,32.KM 154,24 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM153,65.KM154,6 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM156,22.KM156,82 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM156,7.KM158,05 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM157,3.KM158,55 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM158,53.KM159,22 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM158,9.KM159,75 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM159,45.KM160,5 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM160,03.KM160,86 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM160,76.KM161,56 1.429 1.608
IMPLANT.FXADIC. KM162,02.KM162,75 1.429 1.608
INTERSECAO EM DESNIVEL 6.448 7.256
INTER.DESN. E PASS. INF. KM097+600-23S 6.448 7.256
MARGINAIS 1.791 2.016
VIAS MARGINAIS KM 1108+500 ZONA DIREITO 1.791 2.016
OAE - PONTES 10.094 11.360
PONTE SOBRE O RIO DOCERVO KM 76,2 2.524 2.840

PONTE SOBRE O RIO SAO
BENTO KM 43,1 2.524 2.840

PONTE SOBRE O RIO

VERDE KM 21,9 2.524 2.840
PONTERIOSAPUCAIMIRIM OESTE KM 103,1 2.524 2.840
PONTOS DE ONIBUS 2.471 2.780
RETORNOS 9.643 10.853
RETORNOS OPERACIONAIS KM1031+750 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1034+500 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1077+400 - 23S 1.607 1.809




RETORNOS OPERACIONAIS KM1079+100 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1111+250 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1114+600 - 23S 1.607 1.809
ROTATORIA ALONGADA 3.888 4.375
ROTATORIAS ALONGADAS KM086+000 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM089+100 - 23S 1.944 2.188
SAFETY-BOX 1.217 1.370
AMPLIACAO 2.147 2.416
MANUTENCAO 1.101 1.239
RECUPERACAO 370 416
SERVICOS INICIAIS 1.260 1.418
PROJETOS 2.976 3.350
AMPLIACAO 1.717 1.933

MANUTENCAO 881 991
RECUPERACAO 296 333
SERVICOS INICIAIS 1.008 1.134

AMPLIACAO 429 483

MANUTENCAO 220 248

RECUPERACAO 74 83

SERVICOS INICIAIS 252 284

CMG146 952.303 1.071.729



DRENAGEM E OACS 181 204
EDIFICACOES 6.237 7.020
PO4-PRACA DE PEDAGIO Pocos-km-622+800 CMG 146 6.237 7.020
FAIXA DE DOMINIO 419 471
OAES 1.651 1.858
OAES - SERVICOS INICIAIS CMG 146 1.651 1.858
PAVIMENTO 106.180 119.496
PAVIMENTO SERVICOS INICIAIS CMG146 106.180 119.496
SINALIZACAO E EPS 6.839 7.697
DRENAGEM E OACS 247 277
FAIXA DE DOMINIO 848 954
PAVIMENTO 339.544 382.125
PAVIMENTO RECUPERACAO CMG146 339.544 382.125
SINALIZACAO E EPS 2.980 3.354
PAVIMENTO 405.285 456.111
PAVIMENTO MANUTENCAO CMG146 405.285 456.111
SINALIZACAO E EPS 9.613 10.819
ACESSOS 86 97
ACOSTAMENTOS 3.535 3.979
ACOST. KM525+000 AO KM525+124 D 505 568
ACOST. KM525+000 AO KM525+125 C 505 568




ACOST. KM526+200 AO KM526+459 C 505 568
ACOST. KM526+202 AO KM526+306 D 505 568
ACOST. KM527+087 AO KM527+244 D 505 568
ACOST. KM527+091 AO KM527+247 C 505 568
ACOST. KM550+871 AO KM560+100 D 505 568
INTERSECAO EM DESNIVEL 490 551
INTER.DESN. E PASS. INF. KM539+600-23S 490 551
OAE - PONTES 1.730 1.947
PONTE SOBRE RIO KM 538,8 1.730 1.947
PONTOS DE ONIBUS 674 758
RETORNOS 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1537+200 - 23S 1.607 1.809
ROTATORIA ALONGADA 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM542+900 - 23S 1.944 2.188
SAFETY-BOX 243 274
AMPLIACAO 232 261
MANUTENCAO 9.256 10.417
RECUPERACAO 7.232 8.138
SERVICOS INICIAIS 3.441 3.872
PROJETOS 21.650 24.365
AMPLIACAO 185 209
MANUTENCAO 7.405 8.334




RECUPERACAO 5.785 6.511
SERVICOS INICIAIS 2.753 3.098
AMPLIACAO 46 52
MANUTENGCAO 1.851 2.083
RECUPERACAO 1.446 1.628
SERVICOS INICIAIS 688 774
CMG290 4.957 5.579
CORRECAO DE CURVAS CRITICAS 4.746 5.341
CORRECAO DE CURVAS CRITICAS KM 1031+981 4.746 5.341
AMPLIACAO 106 119
AMPLIACAO 85 95
AMPLIACAO 21 24
Ipuitna 40.866 45.991
SINALIZACAO E EPS 2.017 2.270
CONTORNO 23.576 26.532
CONTONOS KM 1005+400 ZONA 23S 23.576 26.532
INTERSECAO EM DESNIVEL 13.382 15.060
INTER.DESN. E PASS. INF. KMOO0O+000-23S 6.691 7.530




LMG877

INTER.DESN. E PASS. INF. KM005+400-23S 6.691 7.530
AMPLIACAO 875 985
MANUTENCAO 46 51
PROJETOS 50 56
AMPLIACAO 700 788
MANUTENCAO 36 41
AMPLIACAO 175 197
MANUTENCAO 9 10

DRENAGEM E OACS 57 64
FAIXA DE DOMINIO 294 331
SINALIZACAO E EPS 2.451 2.758
DRENAGEM E OACS 3.014 3.392
FAIXA DE DOMINIO 595 670
SINALIZACAO E EPS 2.344 2.638
SINALIZACAO E EPS 6.077 6.839
ACESSOS 57 64




ACOSTAMENTOS 2.835 3.191
ACOST. KM004+758 AO KM006+891 D 315 355
ACOST. KM009+706 AO KM009+900 C 315 355
ACOST. KM009+706 AO KM014+777 D 315 355
ACOST. KM009+900 AO KM009+999 C 315 355
ACOST. KM013+656 AO KM014+421 C 315 355
ACOST. KM020+563 AO KM021+848 D 315 355
ACOST. KM021+511 AO KM021+723 C 315 355
ACOST. KM024+635 AO KM024+903 D 315 355
ACOST. KM024+994 AO KM025+110 D 315 355
OAE - PONTES 1.799 2.025
PONTE SOBRE O RIBEIRAO
DAS ANTAS KM 16,4 1.799 2.025
OAE - VIADUTO 3.598 4.049
VIADUTO FEPASA | KM 22,6 1.799 2.025
VIADUTO FEPASA Il KM 16,2 1.799 2.025
PONTOS DE ONIBUS 225 253
ROTATORIA ALONGADA 3.888 4.375
ROTATORIAS ALONGADAS KM002+800 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KMO013+050 - 23S 1.944 2.188
AMPLIACAO 277 3N
MANUTENCAO 137 154
RECUPERACAO 130 147
SERVICOS INICIAIS 70 79




PROJETOS 368 414
AMPLIACAO 221 249
MANUTENCAO 110 124
RECUPERACAO 104 117
SERVICOS INICIAIS 56 63
AMPLIACAO 55 62
MANUTENCAO 27 31
RECUPERACAO 26 29
SERVICOS INICIAIS 14 16
MG173 93.151 104.833
DRENAGEM E OACS 189 212
EDIFICACOES 6.237 7.020
PO5-PRACA DE PEDAGIO Goncalves-Km-51+300 MG 173 6.237 7.020
FAIXA DE DOMINIO 593 668
SINALIZACAO E EPS 8.838 9.946
SISTEMAS ELETRICOS E DE ILUMINACAO 150 169
DRENAGEM E OACS 3.529 3.972
FAIXA DE DOMINIO 1.201 1.352
OAES 3.118 3.509
OAES - RECUPERACAO MG173 3.118 3.509
SINALIZACAO E EPS 4.377 4.926




SINALIZACAO E EPS 16.951 19.077
ACESSOS 257 290
ACOSTAMENTOS 30.900 34.775
ACOST. KM000+000 AO KMO11+400 C 1.717 1.932
ACOST. KM000+000 AO KMO11+400 D 1.717 1.932
ACOST. KM011+400 AO KMO11+500 C 1.717 1.932
ACOST. KM011+400 AO KMO11+500 D 1.717 1.932
ACOST. KM012+500 AO KM019+000 C 1.717 1.932
ACOST. KM012+500 AO KM019+000 D 1.717 1.932
ACOST. KM021+700 AO KM035+800 C 1.717 1.932
ACOST. KM021+700 AO KM035+800 D 1.717 1.932
ACOST. KM038+300 AO KM038+500 C 1.717 1.932
ACOST. KM038+300 AO KM038+500 D 1.717 1.932
ACOST. KM038+500 AO KM039+377 C 1.717 1.932
ACOST. KM038+500 AO KM039+377 D 1.717 1.932
ACOST. KM039+664 AO KM047+498 C 1.717 1.932
ACOST. KM039+749 AO KM047+508 D 1.717 1.932
ACOST. KM047+712 AO KM049+662 D 1.717 1.932
ACOST. KM047+723 AO KM049+650 C 1.717 1.932
ACOST. KM050+099 AO KMO051+564 D 1.717 1.932
ACOST. KM050+109 AO KMO51+564 C 1.717 1.932
PONTOS DE ONIBUS 674 758
RETORNOS 3.214 3.618




RETORNOS OPERACIONAIS KM1046+900 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1049+400 - 23S 1.607 1.809
ROTATORIA ALONGADA 7.775 8.750
ROTATORIAS ALONGADAS KM004+700 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM010+400 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM036+650 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM039+600 - 23S 1.944 2.188
AMPLIACAO 955 1.075

MANUTENCAO 383 431
RECUPERACAO 268 301

SERVICOS INICIAIS 397 444
PROJETOS 1.142 1.285

AMPLIACAO 764 860

MANUTENCAO 306 345
RECUPERACAO 214 241

SERVICOS INICIAIS 317 357
AMPLIACAO 191 215

MANUTENCAO 77 86

RECUPERACAO 54 60

SERVICOS INICIAIS 79 89

MG290 162.635 183.030




SERVICOS INICIAIS 33.398 37.586

DRENAGEM E OACS 23 26

EDIFICACOES 16.375 18.428
P04-PRACA D PEDAGIO Borda Mata KM-34+500 MG290 8.187 9.214
PO7-PRACA DE PEDAGIO Ouro Fino-KM 71+100 MG290 8.187 9.214
FAIXA DE DOMINIO 1.058 1.191
SINALIZACAO E EPS 15.942 17.941
DRENAGEM E OACS 14.680 16.521

FAIXA DE DOMINIO 2.144 2.412
SINALIZACAO E EPS 7.823 8.804
MANUTENGCAO 28.992 32.627
SINALIZACAO E EPS 28.992 32.627
AMPLIACAO 66.274 74.585

ACESSOS 400 451

ACOSTAMENTOS 33.391 37.578

ACOST. KM000+000 AO KM000+479 C 1.336 1.503
ACOST. KM000+697 AO KMO12+600 D 1.336 1.503
ACOST. KM000+759 AO KM012+600 C 1.336 1.503
ACOST. KM012+600 AO KM022+100 C 1.336 1.503
ACOST. KM012+600 AO KM022+100 D 1.336 1.503
ACOST. KM022+100 AO KM022+918 C 1.336 1.503
ACOST. KM022+100 AO KM022+940 D 1.336 1.503
ACOST. KM025+000 AO KM026+400 C 1.336 1.503
ACOST. KM025+000 AO KM026+400 D 1.336 1.503




ACOST. KM026+400 AO KM043+300 C 1.336 1.503
ACOST. KM026+400 AO KM043+300 D 1.336 1.503
ACOST. KM043+300 AO KM046+272 C 1.336 1.503
ACOST. KM043+300 AO KM046+272 D 1.336 1.503
ACOST. KM046+693 AO KM048+900 C 1.336 1.503
ACOST. KM046+704 AO KM048+900 D 1.336 1.503
ACOST. KM048+900 AO KM049+373 D 1.336 1.503
ACOST. KM048+900 AO KM049+741 C 1.336 1.503
ACOST. KM049+437 AO KM049+741 D 1.336 1.503
ACOST. KM052+448 AO KM052+555 C 1.336 1.503
ACOST. KM054+870 AO KM055+171 D 1.336 1.503
ACOST. KM054+871 AO KM055+171 C 1.336 1.503
ACOST. KM077+047 AO KM077+246 C 1.336 1.503
ACOST. KM077+048 AO KM077+265 D 1.336 1.503
ACOST. KM082+238 AO KM082+695 C 1.336 1.503
ACOST. KM082+238 AO KM082+695 D 1.336 1.503
INTERSECAO EM DESNIVEL 1.141 1.284
INTER.DESN. E PASS. INF. KM052+600-235 1.141 1.284
OAE - PONTES 15.416 17.349

PONTE / VIADUTO KM 55,5 2.202 2.478
PONTE / VIADUTO KM 57 2.202 2.478
PONTE KM 69,4 2.202 2.478

PONTE KM 74,85 2.202 2.478

PONTE KM 93 2.202 2.478

PONTE SOBRE CORREGO KM 4,3 2.202 2.478




PONTE SOBRE O RIO

MANDU KM 15 2.202 2.478
PONTOS DE ONIBUS 898 1.011
RETORNOS 4.822 5.426
RETORNOS OPERACIONAIS KM1030+750 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1069+300 - 23S 1.607 1.809
RETORNOS OPERACIONAIS KM1072+000 - 23S 1.607 1.809
ROTATORIA ALONGADA 9.719 10.938
ROTATORIAS ALONGADAS KM012+600 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM022+200 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM060+000 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM063+200 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM082+600 - 23S 1.944 2.188
SAFETY-BOX 487 548
AMPLIACAO 1.482 1.668
MANUTENCAO 655 737
RECUPERACAO 541 609
SERVICOS INICIAIS 825 928
PROJETOS 2.319 2.610
AMPLIACAO 1.186 1.335
MANUTENCAO 524 590
RECUPERACAO 433 487
SERVICOS INICIAIS 660 743




AMPLIACAO 296 334
MANUTENCAO 131 147
RECUPERACAO 108 122

SERVICOS INICIAIS 165 186
MG295 43.404 48.847
DRENAGEM E OACS 141 159
FAIXA DE DOMINIO 261 294
SINALIZACAO E EPS 2.814 3.167
DRENAGEM E OACS 91 103
FAIXA DE DOMINIO 529 595
SINALIZACAO E EPS 11.828 13.311
ACESSOS 114 129
ACOSTAMENTOS 15.473 17.414
ACOST. KM129+820 AO KM152+040 C 7.737 8.707
ACOST. KM129+820 AO KM152+040 D 7.737 8.707
MARGINAIS 2.854 3.212
VIAS MARGINAIS KM 150+300 ZONA ESQUERDO 2.854 3.212
PONTOS DE ONIBUS 449 506
ROTATORIA ALONGADA 6.593 7.419
ROTATORIA 761 857




ROTATORIAS ALONGADAS KM012+600 - 23S 5.831 6.563
AMPLIACAO 568 640
MANUTENCAO 267 301
RECUPERACAO 14 16
SERVICOS INICIAIS 81 91
PROJETOS 394 444
AMPLIACAO 455 512
MANUTENCAO 214 241
RECUPERACAO 1 12
SERVICOS INICIAIS 45 73
AMPLIACAO 114 128
MANUTENCAO 53 60
RECUPERACAO 3 3
SERVICOS INICIAIS 16 18
MG455 73.635 82.870
DRENAGEM E OACS 253 285
FAIXA DE DOMINIO 498 561
SINALIZACAO E EPS 4.812 5.415
SISTEMAS ELETRICOS E DE ILUMINACAO 503 566




DRENAGEM E OACS 2.914 3.279
FAIXA DE DOMINIO 1.014 1.141
SINALIZACAO E EPS 3.702 4166
SINALIZACAO E EPS 6.454 7.264
ACESSOS 315 354
ACOSTAMENTOS 24.429 27.493
ACOST. KM005+410 AO KM016+167 C 1.879 2.115
ACOST. KM005+448 AO KM017+102 D 1.879 2.115
ACOST. KM016+235 AO KM017+929 C 1.879 2.115
ACOST. KM017+180 AO KM017+929 D 1.879 2.115
ACOST. KM018+032 AO KM034+210 C 1.879 2.115
ACOST. KM018+063 AO KM034+210 D 1.879 2.115
ACOST. KM034+210 AO KM035+028 D 1.879 2.115
ACOST. KM034+210 AO KM035+048 C 1.879 2.115
ACOST. KM035+400 AO KM036+386 D 1.879 2.115
ACOST. KM035+400 AO KM036+752 C 1.879 2.115
ACOST. KM036+616 AO KM036+752 D 1.879 2.115
ACOST. KM036+916 AO KM037+250 C 1.879 2.115
ACOST. KM036+931 AO KM037+250 D 1.879 2.115
INTERSECAO EM DESNIVEL 6.448 7.256
INTER.DESN. E PASS. INF. KM033+903-23S 6.448 7.256
OAE - PASSAGEM INFERIOR 2.462 2.771
PASSAGEM INFERIOR KM 35,9 2.462 2.771




OAE - PONTES 9.849 11.084
PONTE SOBRE O RIO
JAGUARIMIRIM KM 32,45 2.462 2.771
PONTE SOBRE O RIO
JAGUARIMIRIM KM 35,8 2.462 2.771
PONTE SOBRE O RIO
JAGUARIMIRIM KM 40,4 2.462 2.771
PONTE SOBRE RIO KM 28,7 2.462 2.771
PONTOS DE ONIBUS 449 506
ROTATORIA ALONGADA 5.831 6.563
ROTATORIAS ALONGADAS KM002+100 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM005+400 - 23S 1.944 2.188
ROTATORIAS ALONGADAS KM018+000 - 23S 1.944 2.188
AMPLIACAO 1.135 1.277
MANUTENCAO 146 164
RECUPERACAO 166 187
SERVICOS INICIAIS 152 171
PROJETOS 506 569
AMPLIACAO 908 1.022
MANUTENCAO 117 131
RECUPERACAO 133 150
SERVICOS INICIAIS 122 137
AMPLIACAO 227 255
MANUTENCAO 29 33




RECUPERACAO

33

37

SERVICOS INICIAIS

o MG4sy

30

34

DRENAGEM E OACS 618 696
EDIFICACOES 5.632 6.338
P0O8-PRACA DE PEDAGIO Monte SiGo-6+400 MG459 5.632 6.338
FAIXA DE DOMINIO 366 412
SINALIZACAO E EPS 3.596 4.048
DRENAGEM E OACS 222 250
FAIXA DE DOMINIO 741 834
SINALIZACAO E EPS 2.730 3.072
SINALIZACAO E EPS 9.299 10.465
ACESSOS 86 97
ACOSTAMENTOS 278 313
ACOST. KM029+127 AO KM029+260 C 70 78
ACOST. KM030+294 AO KM030+528 C 70 78
ACOST. KM030+329 AO KM030+528 D 70 78
ACOST. KM031+186 AO KM031+420 D 70 78
PONTOS DE ONIBUS 898 1.011
RETORNOS 3.214 3.618
RETORNOS OPERACIONAIS KM1011+350 - 23S 1.607 1.809




RETORNOS OPERACIONAIS KM1014+900 - 23S 1.607 1.809

ROTATORIA ALONGADA 5.831 6.563

ROTATORIAS ALONGADAS KM002+100 - 23S 1.944 2.188

ROTATORIAS ALONGADAS KM004+500 - 23S 1.944 2.188

ROTATORIAS ALONGADAS KMO019+600 - 23S 1.944 2.188
SAFETY-BOX 243 274

AMPLIACAO 235 265
MANUTENCAO 210 236
RECUPERACAO 79 89

SERVICOS INICIAIS 251 282

PROJETOS 589 663

AMPLIACAO 188 212

MANUTENCAO 168 189
RECUPERACAO 63 71

SERVICOS INICIAIS 201 226
AMPLIACAO 47 53

MANUTENCAO 42 47
RECUPERACAO 16 18
SERVICOS INICIAIS 50 56

Rodovias 343.927 387.058




CORRECAO DE CURVAS CRITICAS

4.342

4.887

EDIFICACOES PONTOS DE PARADA E DESCANSO (PPD

SERVICOS OPERACIONAIS

SISTEMAS E EQUIPAMENTOS

4.342

149.432

149.432

4.887

168.171

168.171

GESTAO SOCIOAMBIENTAL 174.914 196.850
SOCIOAMBIENTAL 174.914 196.850
ATENTIMENTO AO PER 5.567 6.265
DESAPROPRIACAQ 32.690 36.790
LICENCIAMENTO EDIFICACOES OPERACIONAIS 256 288
LICENCIAMENTO OBRAS AMPLIACAQ 60.717 68.332
SERVICOS INICIAIS E RECUPERACAO 75.684 85.176
CANTEIRO DE OBRAS E ACAMPAMENTO 3.248 3.655
AMPLIACAO 97 109
SERVICOS OPERACIONAIS 3.151 3.546
ELABORACAO DE PROJETOS 8.743 9.840
PROJETOS 8.743 9.840
ADMINISTRACAO LOCAL DE OBRAS 2.598 2.924
AMPLIACAO 77 87
SERVICOS OPERACIONAIS 2.521 2.837

AMPLIACAO

MOBILIZAGAO E DESMOBILIZACAO

SERVICOS OPERACIONAIS

630

709




Anexo II - Contrato de Concessao e PER

https://drive.google.com/drive /folders/1a96ZUuD853SmMMtiCz0dk2QcVIIgM6cQ;



Anexo III - Cronograma Fisico-Financeiro

O Anexo III - Cronograma Fisico-Financeiro encontra-se atrelado aos Anexos I e II haja vista
que o Cronograma Financeiro estd discriminado no Or¢amento Basico enquanto o
Cronograma Fisico consta no Programa de Exploracdao Rodoviaria (PER).



Anexo IV - Politicas da Contratante

https://grupoepr.com.br/quem-somos/integridade/;
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A

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A.,, (“Concessiondria’ ou
“Contratante”)

Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n? 40, bairro Fatima II, CEP: 37.553-575,

Municipio de Pouso Alegre, estado de Minas Gerais.

Ref.: Resposta a Correspondéncia da Concessiondria relativa a execucdo direta de escopo
adicional, conforme previsto no Contrato de Prestacdo dos Servicos de Gerenciamento de
Obras firmado entre CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A. e EPR
ENGENHARIA S.0.S.A

Prezados Senhores,

Por meio da presente, a EPR ENGENHARIA S.0. S.A. (atual denominagdo da antiga
EPR Engenharia S.A.) pessoa juridica de direito privado, com sede Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1188, 22 andar, conj. 23 e 24, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, na cidade
de Sao Paulo/SP, inscrita no CNP]/MF sob o n? 55.159.823/0001-56 (“EPR Engenharia” ou
“Contratada”), em cumprimento aos termos do Contrato de Prestacdo dos Servicos de
Gerenciamento de Obras (“Contrato de Gerenciamento”), celebrado com a Concessiondria,
acima qualificada, vem apresentar resposta a carta de solicitacdo de execucdo direta de
escopo adicional (“Correspondéncia”), bem como apresentar o que segue:

I) Execucdo de Escopo Adicional e Proposta Comercial de Servicos de
Monitoramento

A Concessionaria encaminhou Correspondéncia solicitando apresentacdo de proposta
para a execugdo direta de escopo adicional de Servicos de Monitoramento da qualidade do
pavimento asfaltico, visando ganhos de eficiéncia e aprimoramento dos projetos de
engenharia relativos as obras da concessado, no dmbito do Contrato de Gerenciamento.

Inicialmente, cumpre destacar que a Contratada possui grande interesse na execugao
dos Servigos de Monitoramento, nos termos solicitados, contudo, ndo dispde, de forma
direta, da tecnologia necessaria para a integral prestacdo desses servicos, tratando-se de
tecnologia altamente especializada e de oferta ainda bastante restrita no mercado nacional,
especialmente no que se refere aos equipamentos e sistemas de coleta e processamento de
dados de alta precisdo. Nao obstante, a Contratada possui, dentro de seu préprio grupo
empresarial, sociedade especializada e devidamente capacitada, qual seja a EPR
INFRAESTRUTURA PR LOTE 6 S.A (“EPR Infra” ou “Subcontratada”), para a execugio de tais
atividades, a qual podera ser subcontratada, nos termos do Contrato de Gerenciamento, para
viabilizar a plena execucdo dos Servicos de Monitoramento ora pretendidos, observadas
todas as condigdes técnicas, operacionais e contratuais aplicaveis.

A solucdo proposta pela EPR Infra consistente na utilizacdo de caminhdo
especialmente adaptado, equipado com tecnologias como TSD e GPR 3D, que configura
pratica consolidada no mercado internacional para monitoramento de pavimentos em larga
escala, ndo tendo se demonstrado viavel, sob a perspectiva técnica e econémica, a obtencio
de resultados equivalentes por meio de metodologias tradicionais, disponiveis no mercado
nacional.
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Cabe ressaltar que (i) a disponibilidade local de fornecedores com capacidade técnica
equivalente é limitada, (ii) a contratacdo de terceiros independentes provavelmente
implicaria em custos superiores e menor integracdo operacional, e (iii) a internalizagdo da
solucdo por meio de empresa do grupo econémico permitird a captura de eficiéncias, sem
prejuizo da observancia de condi¢cdes compativeis com o mercado.

Desta forma, caso a Concessiondria esteja de acordo, a Contratada podera prestar os
Servicos de Monitoramento, mediante subcontratagdo de EPR Infra, nos termos da Clausula
14.5 do Contrato de Gerenciamento, conforme condicdes abaixo descritas.

1) Condi¢oes de Subcontratacao de Servigos de Monitoramento:

Condicbes de Mercado. Para os fins de subcontratacio dos Servigos de
Monitoramento, a EPR Engenharia celebrard contrato de prestacdo de servicos
especializados com a Subcontratada (“Contrato de Servicos Técnicos Especializados”), em
condigoes estritamente de mercado (arm’s length), nos termos da Clausula 5.2.1 do Contrato
de Gerenciamento, observadas as demais exigéncias e condi¢des previstas no referido
instrumento.

Para tal fim, foi realizada avaliacdo de alternativas de mercado, tendo-se verificado
que (i) a disponibilidade local de fornecedores com capacidade técnica equivalente é
limitada, (ii) a contratagdo de terceiros independentes implicaria custos superiores e menor
integracdo operacional, e (iii) a internalizacdo da solu¢do por meio de empresa do grupo
econémico permite captura de eficiéncias, sem prejuizo da observancia de condicoes
compativeis com o mercado.

Faturamento direto. Estando a Contratante de acordo com os termos da
subcontratagdo, a Subcontratada podera emitir as notas fiscais relativas aos Servicos de
Monitoramento diretamente em nome da Concessionaria, desde que (i) as referidas notas
fiscais sejam previamente aprovadas por escrito pela Contratada; e (ii) sejam observados os
demais limites e condi¢gdes do Contrato de Gerenciamento, bem como a legislacdo e normas
fiscais aplicaveis.

Na hipédtese de adogdo do faturamento direto, a Contratada permanecera responsavel
por (i) administrar, coordenar e gerenciar as atividades objeto do faturamento direto; (ii)
assegurar que qualquer fatura emitida pela Subcontratada esteja em estrita conformidade
com as disposi¢des do Contrato de Gerenciamento e das leis aplicaveis, (iii) revisar e aprovar
por escrito as faturas emitidas pela Subcontratada, previamente ao envio a Concessiondria,
competindo-lhe, com exclusividade, a conferéncia dos valores devidos e a validacdo das
medicoes; (iv) assegurar que os valores pagos, a titulo de faturamento direto, sejam
deduzidos dos Boletins de Medicdo a serem emitidos no dmbito do Contrato de
Gerenciamento, sendo tais valores considerados, para todos os fins, como se tivessem sido
pagos a prépria EPR Engenharia.

O faturamento direto pela Subcontratada serad feito por conta e ordem da EPR
Engenharia e, portanto, ndo caracterizarg, para quaisquer fins, estabelecimento de vinculo
contratual direto entre a Concessiondria e a Subcontratada para além daquele de pagamento
estritamente previsto nesta anuéncia, nem importara assuncido, pela Concessiondria, de
quaisquer obrigacdes perante a Subcontratada.

Demais Condicdes. As demais condi¢cdes técnicas aplicaveis, bem como prazos de
execucdo, marcos de entrega, critérios de medicdo, forma e condi¢cdes de pagamento,
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garantias, responsabilidades e demais aspectos operacionais e comerciais relativos a
prestacdo dos Servicos de Monitoramento serdo conforme instrumento de subcontratacio
a ser firmado entre a Contratada e a Subcontratada, conforme minuta anexa a presente
resposta.

Manutencdo integral das Condicées do Contrato de Gerenciamento. A anuéncia da
Concessiondria para a subcontratacido e/ou faturamento direto, ndo implicara, em qualquer
hipétese, novagao, alteracdo ou limitacdo das obrigacdes assumidas pela Contratada perante
a Concessiondria, incluindo: (i) entrega do objeto do Contrato de Gerenciamento, riscos
assumidos para execucdo dos servicos e as responsabilidades técnicas inerentes a estas; e
(ii) condicdes de prego, prazos, critérios de medicdo, condi¢ies de pagamento ou de
quaisquer das demais clausulas do Contrato de Gerenciamento.

Efeitos Retroativos. Caso aprovada a subcontratacdo da EPR Infra, tal anuéncia
produzira efeitos retroativos a 27 de julho de 2025, de modo que todas as obrigacdes,
direitos, ajustes financeiros, responsabilidades e demais disposicdes aqui previstas
considerar-se-ao validas e exigiveis desde aquela data, como se a presente anuéncia tivesse
sido formalmente concedida nessa ocasido, convalidando todos os atos ja praticados.

Diante do exposto, caso a Concessiondria esteja de acordo com as condi¢bes aqui
apresentadas para a execucdo dos Servicos de Monitoramento, incluindo aquelas previstas
no instrumento de subcontratacdo anexo, que serdo aplicaveis, mutatis mutandis, a
Contratante frente a Concessionaria, devera manifestar seu “de acordo” de forma expressa
ao final deste instrumento, de modo a autorizar a contratacdo da empresa subcontratada e
viabilizar o inicio das atividades nos termos ora propostos.

Atenciosamente,
Assinado por: Assinado por:
FAC61993F85144A... E3BF9E2806B24C6...
EPR ENGENHARIA S.0 S.A.
De Acordo:
Assinado por: Assinado por:
6gp Wandurtey (ot Sauti EMB STEV JUMAE
043298041D0002B4F1... Co S W FAC61993F85144A...

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A.
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ANEXO

(minuta de Contrato de Prestacio de Servigos Técnicos Especializados)

“CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS”

Pelo presente instrumento particular, as partes:

EPR ENGENHARIA S.0. S.A. (atual denominag¢do da antiga EPR Engenharia S.A.) pessoa
juridica de direito privado, com sede Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, 22 andar, conj.
23 e 24, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no
CNPJ]/MF sob o n? 55.159.823/0001-56, devidamente representada na forma de seus atos
constitutivos (“EPR Engenharia” ou “Contratante”); e,

EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A,, sociedade anonima fechada, com enderec¢o na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 1.188, conjuntos 23/24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, na
cidade de Sdo Paulo - SP, inscrita sob o CNP]J/MF:n.58.056.076/0001-19, devidamente
representada na forma de seus atos constitutivos (“Contratada”).

Considerando que:

()

(ii)

(iii)

(iv)

Em 17 de outubro de 2024, a Contratante firmou o Contrato de Prestacido de
Servicos de Gerenciamento com a CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE
MINAS SPE S.A., com sede na Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n? 40, bairro Fatima
II, CEP: 37.553-575, no municipio de Pouso Alegre/MG (“Concessionaria”),
conforme aditado, cujo escopo consiste (i) na selecao e condugao da contratagdo
de terceiros, (ii) gerenciamento, supervisdo e fiscalizacdo da prestacdo dos
servicos pelos referidos terceiros, e (iii) analise de conformidade e otimizagdo
de solugdes de engenharia (“Contrato de Gerenciamento”).

De acordo com a Clausula 5.2. do Contrato de Gerenciamento, a Concessiondaria
podera solicitar a Contratante, como escopo adicional, a execucdo direta de parte
de cada um dos itens de CAPEX previstos, observadas as condi¢cGes e limitagdes
previstas no referido instrumento (“Execucdo Direta”).

A Execucdo Direta de servicos foi solicitada pela Concessionaria a Contratante e
devera ser realizada em condi¢ées compativeis com as melhores praticas de
mercado, observando-se precos, prazos, garantias, padrées de qualidade e
demais parametros usualmente praticados no setor para servicos de natureza e
complexidade equivalentes, de forma a assegurar a competitividade, a
razoabilidade econdmico-financeira e a aderéncia as melhores praticas técnicas
e comerciais aplicaveis;

A Contratante possui grande interesse na Execucdo Direta, nos termos
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

solicitados, contudo, ndo dispde, de forma direta, da tecnologia necessaria para
a integral prestacdo desses servicos;

Neste contexto, a Concessionaria tem interesse em contratar a Contratante, que
por sua vez, tem interesse em subcontratar a Contratada para execug¢do dos
servicos técnicos e especializados relacionados ao monitoramento da qualidade
do pavimento asfaltico, voltados a coleta e ao processamento de dados de alta
precisdo com relagdo as camadas estruturais (subleito, sub-base, base e
revestimento, entre outras), bem como a verificacdo de espessuras, controle de
compactacao e elaboragdo de mapas e relatérios técnicos que correlacionem os
resultados por trechos (“Servicos de Monitoramento”).

A solucdo proposta pela Contratada para execugdo dos Servicos de
Monitoramento consiste na utilizacdo de caminhdo proéprio especialmente
adaptado, equipado com tecnologias como TSD e GPR 3D, configurando pratica
ja consolidada no mercado internacional para monitoramento de pavimentos
em larga escala;

A tecnologia apresentada pela Contratada demandard a aquisicido de
componentes importados que, por sua vez, permitirdo a avaliagcdo: (a) quanto a
aderéncia de microtextura e macrotextura; (b) funcional de patologias
(trincamento, panelas, etc); (c) funcional de irregularidade longitudinal (IRI);
(d) funcional de irregularidade transversal (ATR); (e) de estrutura de velocidade
das deflexdes (TSD) e (g) de estrutura de camadas de pavimento com GPR 3D,
além de outros resultados ndo usualmente obtidos com metodologias
tradicionais;

Apés pesquisa mercadoldgica, ndo se demonstrou viavel, sob a perspectiva
técnica e econdmica, a obtencdo de resultados equivalentes por meio de
metodologias disponiveis no mercado nacional;

Em cumprimento ao disposto na cldusula 14.5 do Contrato de Gerenciamento, a
Contratante podera realizar a subcontratacdo da Contratada para executar os
Servicos de Monitoramento, desde que autorizado expressamente pela
Concessiondria, autorizacdo essa devidamente formalizada por meio de Carta de
Anuéncia assinada pela Concessiondria; e

0 presente Contrato é resultado de tratativas durante as quais a Contratada teve
amplas condi¢des de avaliar, equacionar e entender todas as necessidades da
Contratante.

Contratante e Contratada (em conjunto, “Partes” e, individual e indistintamente, “Parte”)
resolvem celebrar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos Especializados (“Contrato”),
de acordo com as seguintes clausulas e condi¢des:

1. Objeto

1.1.  Constitui objeto do Contrato a prestacao, pela Contratada a Contratante, dos servicos
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técnicos especializados de monitoramento de pavimento asfaltico, mediante a utilizacdo de
Equipamento(s) e software(s) dedicados, que permitam a coleta e processamento de dados
com elevada precisdo com relacdo as camadas estruturais (subleito, sub base, base e
revestimento, entre outros), verificagio de espessuras e controle de compacta¢do, bem
como a geracdo de mapas e relatérios técnicos, correlacionando resultados por trechos,
conforme especificacbes técnicas e condi¢des previstas neste instrumento, observadas as
orientagdes da Contratante e as condi¢des estabelecidas no Contrato de Gerenciamento e no
Contrato de Concessao, visando a otimizacdo dos projetos de engenharia e aprimoramento
da qualidade do pavimento (“Servigcos de Monitoramento”).

1.1.1. Os Servicos de Monitoramento serdo prestados pela Contratada nos locais a serem
indicados pela Contratante, em horario comercial, para os fins de coleta dos dados e analise
automatizadas de dados sobre pavimentos nas rodovias e estradas sob concessdo da
Concessionaria.

1.2.  Os Servicos Monitoramento serdo prestados de acordo com a legislagdo aplicavel,
observados os padrdes e técnicas mais atualizados disponiveis no mercado, por meio de
profissionais devidamente habilitados e capacitados para tanto, de forma a atender aos
parametros de desempenho acordados entre as Partes e do Contrato de Gerenciamento e
seus Anexos.

1.3. A Contratada declara e garante: (i) que possui capacidade técnica e financeira
adequados e suficientes a completa consecugdo do objeto do presente Contrato; e (ii) que os
Servicos de Monitoramento foram avaliados, dimensionados e precificados de acordo com
as especificacdes indicadas neste Contrato, seus Anexos e do Contrato de Gerenciamento, de
modo que os pregos previstos no Contrato constituem remunerac¢do justa, suficiente e
adequada para os riscos e prestacdes da Contratada.

2. Anexos

2.1 Os Servicos de Monitoramento atenderdo as especificagdes constantes do(s)
anexo(s) listado(s) abaixo (“Anexo(s”), especialmente observadas as orienta¢des da
Contratante, sendo que a Contratada reconhece ter recebido, avaliado e anuido:

Anexo I - Especificagdes Técnicas;

Anexo II - Cronograma Fisico-Financeiro (“Cronograma”).

2.2 Em caso de divergéncia entre o Contrato e seus Anexos, prevalecerd o Contrato e,
subsidiariamente, o disposto nos Anexos, segundo a ordem de numeragdo prevista no item
2.1 acima.

3. Prazo

3.1. O presente Contrato permanecera valido, vigente e eficaz até o ano de 2034,
produzindo, contudo, efeitos retroativos a partir de 28 de julho de 2025, data a partir da
qual as Partes reconhecem como validos e eficazes todos os atos praticados em sua
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execucdo, inclusive para fins de contabilizacdo de prazos, medi¢des, pagamentos e demais
efeitos juridicos e econdmico-financeiros (“Data de Eficacia”), podendo ser prorrogado por
mutuo acordo entre as Partes, mediante formaliza¢do de aditamento a este instrumento
(“Prazo”).

3.1.1 A Contratada devera realizar a mobilizacio completa para execu¢do do objeto,
conforme solicitacdo de realizacao de campanhas pela Contratante, no prazo maximo de até
03 (trés) meses contados da data de assinatura deste Contrato.

3.2. A Contratada obriga-se a observar rigorosamente os prazos estabelecidos no Contrato,
seus Anexos e no Contrato de Gerenciamento

4.1.

Obrigacdes da Contratada

Além das obrigacgdes previstas neste Contrato, sdo obrigacdes da Contratada:

(i) responsabilizar-se integralmente pela execucdo dos Servicos de
Monitoramento, nos termos e condi¢des do Contrato, da legislacio aplicavel e das
normas internas da Contratante, bem como pelo pessoal designado para a prestacao
dos referidos servigos, promover o treinamento da equipe responsavel pela
execucdo, obrigando-se a indenizar a Contratante e a Concessiondria por quaisquer
danos decorrentes de sua execuc¢ao;

(ii) obter, as suas expensas, as licencas e autorizacdes necessarias a execucao dos
Servicos de Monitoramento;

(iii)  fornecer os insumos, materiais, mio de obra e equipamentos necessarios a
prestacdo dos Servicos de Monitoramento;

(iv)  disponibilizar a Contratante, a cada campanha, os relatdrios técnicos
contendo os dados coletados e a andlise desses dados para a finalidade dos Servicos
de Monitoramento, conforme informag¢des e modelo definidos pela Contratante e
pela Concessionaria;

(v) observar e respeitar as leis aplicaveis, nacional ou do exterior, em relacdo aos
direitos de propriedade intelectual relacionados aos Equipamentos e softwares
utilizados na prestacdo dos Servicos de Monitoramento, sendo certo que toda e
qualquer informacdo, dado e/ou documento desenvolvido e/ou produzido pela
Contratada no dmbito dos Servigos de Monitoramento deste Contrato, a partir de
dados coletados da Concessionaria, serdo de propriedade da Concessionaria;

(vi)  comunicar imediatamente a Contratante, por meio de notificacdo especifica,
sobre: (a) qualquer deficiéncia, infracdo ou violagdo nas obrigac¢des relacionadas a
saude, seguranca do trabalho e meio ambiente relacionadas a execugdo dos Servigos
de Monitoramento; (b) qualquer acidente do trabalho ou incidente que exponha
alguma pessoa a risco de acidentes do trabalho; (c) qualquer outro assunto ou
ocorréncia relevante a respeito de saude, seguranca do trabalho e meio ambiente,
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relacionados aos Servigos de Monitoramento;

(vii)  participar de reunides perioédicas de acompanhamento junto a Contratante;

(viii) recolher todos os tributos incidentes sobre suas atividades e sobre o
Contrato;

(ix)  nao ceder, transferir nem subcontratar os Servicos de Monitoramento sem
prévia e expressa autorizacdo da Contratante, mantendo integralmente, em
qualquer circunstancia, as responsabilidades assumidas no presente instrumento;

(x) fiscalizar os Servicos de Monitoramento para que sejam adotadas medidas
adequadas para minimizar os impactos no trafego local e com a operagio atual da
Concessionadria, garantindo a seguranca de pedestres e motoristas;

(xi)  fornecer, conforme aplicavel a execucdo dos Servicos de Monitoramento,
alojamento, transporte, alimentacdo, equipamentos de protecdo individual e demais
recursos necessarios a mao-de-obra envolvida na prestacdo dos Servicos de
Monitoramento, bem como adotar todas as providéncias para que seus
colaboradores e subcontratados cumpram rigorosamente as normas de limpeza,
saude e higiene e de prevencio de acidentes de trabalho exigidos pela legislagio
aplicavel e pelas normas da Contratante e da Concessionaria, respondendo por
qualquer acidente de trabalho ocorrido na execucdo dos Servicos de Monitoramento
e, ainda, por quaisquer danos (morais, patrimoniais e pessoais) causados por seus
funciondrios, subcontratados ou terceiros sob sua gestao;

(xii) comunicar imediatamente a Contratante a ocorréncia de (a) qualquer
acidente com colaboradores ou subcontratados da Contratada; (b) qualquer
acidente de natureza ambiental; (c) qualquer evento que possa impactar na
execucdo dos Servicos de Monitoramento, para que a Contratante possa, a seu
critério, se defender em tempo habil, sem prejuizo das responsabilidades da
Contratada nos termos do Contrato;

(xiii) cumprir a legislacdo vigente, incluindo trabalhista e previdenciaria, bem
como as normas aplicaveis de seguranca e medicina do trabalho, obrigando-se a
implementar treinamentos e medidas preventivas para evitar acidentes de trabalho,
bem como assumir todas as responsabilidades decorrentes de eventuais acidentes
de ocorrido com seus empregados, prepostos ou subcontratadas vinculados a
execucdo dos Servicos de Monitoramento;

(xiv) manter contratados, em seu nome e sob sua exclusiva responsabilidade, o
pessoal necessario e apto a execu¢do dos Servicos de Monitoramento, devidamente
capacitados e em numero suficiente a prestacdo dos Servicos de Monitoramento,
regularmente registrados em carteira profissional;

(xv) ndo utilizar nem empregar (i) mao de obra infantil, nos termos do inciso
XXXIII do Art. 72 da Constituicdo da Republica; (ii) mdo de obra escrava ou em
condicGes anadlogas a de escraviddo, bem como exigir que as referidas medidas sejam
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adotadas nos contratos firmados com os seus fornecedores e/ou prestadores de
servicos, sob pena de multa e rescisdo do Contrato por culpa da Contratada, sem
prejuizo da adogdo de outras medidas legalmente cabiveis; (iii) adolescentes até 18
anos em locais prejudiciais a sua formacgdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em horarios
que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerado
este o periodo compreendido entre as 22h e 5h; nem (iv) praticas de discriminacao
negativa e limitativas ao acesso, ao emprego ou a sua manutengao;

(xvi) providenciar, sempre que solicitado pela Contratante, a substituicido
imediata de qualquer empregado da Contratada ou de subcontratada que, a critério
da Contratante, ndo atue de forma adequada para o resultado dos Servigos de
Monitoramento.

5. Obrigacdes da Contratante

5.1.  Sdo obrigacdes da Contratante, além daquelas previstas em lei ou neste Contrato:

1 efetuar o pagamento do Prego das parcelas relativas aos Servicos de
Monitoramento devidamente executados e aceitos pela Contratante, observadas as
condi¢des deste Contrato, do Contrato de Gerenciamento e desde que a Contratada
ndo esteja inadimplente com qualquer obrigacdo no dmbito do Contrato;

(ii) fornecer todas as informagdes e esclarecimentos necessdrios a prestagdo dos
Servicos de Monitoramento; e,

(iii)  indicar os profissionais que atuarao como gestores da Contratante.

6. Remuneracido e Forma de Pagamento

6.1. Preco. A Contratante pagara a Contratada, em contrapartida pelo integral e tempestivo
cumprimento das obrigacdes previstas neste Contrato e execucdo total dos Servicos de
Monitoramento o valor global estimado de R$ R$ 12.794.040,00 (doze milhdes e setecentos
e noventa e quatro mil e quarenta reais), a ser pago com base no prec¢o unitario abaixo,
conforme quantidade de campanhas efetivamente realizadas no dmbito dos Servigos de
Monitoramento pela Contratada, aceitas e medidas nos termos desta Clausula 62 e
subcldusulas (“Preco Estimado”). O valor unitdrio a ser pago pela Contratante por cada
campanha efetivamente realizada pela Contratada e aceita, na data base de 01 de janeiro de
2026 (“Data Base”), é de R$935,00 (“Prego Unitdrio”).

6.1.1 O Preco Unitario inclui todos os custos e despesas, diretos e indiretos, relacionados
a prestacdo dos Servicos de Monitoramento, abrangendo, inclusive, todos os tributos,
encargos, riscos, overhead, contingéncias e lucro relativos aos Servigos de Monitoramento,
constituindo pagamento equitativo e suficiente para remunerar a Contratada por sua
execucao.

6.1.2 Alteracdes na lei em vigor posteriores a assinatura do Contrato que modifiquem os
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tributos diretamente incidentes sobre a execucdo dos Servicos de Monitoramento, quer por
modificacdo das aliquotas, sua base de calculo e/ou criagdo de outros impostos e que
venham a afetar o Prego Unitdrio, acarretardo, apdés sua constatacdo e comprovacdo, a
modificagdo do Prego, para mais ou para menos, na medida dos seus efeitos.

6.1.3 O Preco Estimado e o Preco Unitario serdo reajustados a cada periodo de 12 (doze)
meses contados a partir da Data Base, com base na variagdao do IPCA/IBGE acumulada do
periodo.

6.2 Forma de Pagamento. A Contratada emitird relatérios ao final de cada campanha
para os fins de medicdo da execucdo dos Servicos de Monitoramento, na forma de boletim
de medicdo (“Boletim de Medi¢do”).

6.2.1. Ematé5 (cinco) dias uteis apos o recebimento do Boletim de Medicdo, a Contratante
devera manifestar a Contratada a aceitacdo ou ndo do Boletim de Medi¢cdo. Caso a
Contratante manifeste a sua aprovacdo quanto ao Boletim de Medicao, a Contratada tera o
prazo de até 3 (trés) dias corridos contados da referida aprovagdo para emitir a respectiva
nota fiscal. Caso o Boletim de Medicdo tenha sido justificadamente reprovado pela
Contratante, a Contratada devera proceder com os ajustes necessarios e reenvio a
Contratante, iniciando-se novamente os prazos e procedimentos de aprovagdo previstos
nesta Clausula até que o respectivo Boletim de Medi¢do tenha sido integralmente aprovado
pela Contratante.

6.2.2. Caso o Boletim de Medicdo ou a nota fiscal ndo seja entregue dentro dos prazos
previstos nesta Clausula, a medi¢do ou o documento de cobranga nio sera analisado pela
Contratante, devendo ser acrescido ao Boletim de Medicdo ou a nota fiscal do més
subsequente, sem que incidam sobre o valor quaisquer encargos ou reajuste.

6.2.3. Na hipétese de impugnacdo parcial do Boletim de Medicdo ou dos documentos de
cobranga, serd levada em conta, para efeito de faturamento, apenas a parte incontroversa,
ficando o restante na dependéncia de posterior avaliagdo e aprovacdo pela Contratante, a
ser ajustada na proxima medicdo ao fato ocorrido, sem qualquer incidéncia de penalidades
para a Contratante.

6.2.4. Constatada, pela Contratante, qualquer irregularidade em Boletim de Medi¢do ou
documento de cobranca ja pago, a Contratante podera optar entre descontar esse valor do
préximo pagamento ou notificar a Contratada para que estarestitua a Contratante os valores
pagos a maior, devidamente corrigidos pelo IPCA, em até 3 (trés) dias tteis contados da data
do recebimento de notificacdo neste sentido.

6.2.5. Somente serdo pagas as notas fiscais que tenham sido expressamente autorizadas
pela Contratante para faturamento, sendo vedada a emissdao de documentos de cobranca
pela Contratada sem a expressa autoriza¢do da Contratante.

6.2.6. As notas fiscais serdo emitidas e entregues até o dia 20 (vinte) de cada més e os
pagamentos serdo efetivados em até 30 (trinta) dias contados da emissdo da nota fiscal,
desde que seja recebida pela Contratante em até 2 (dois) dias Uteis ap6s a emissao.
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6.2.7. As notas fiscais indicardo (i) os Servicos de Monitoramento prestados e os
correspondentes valores; (ii) as retengdes de impostos a que estejam sujeitas por forca da
legislacdo municipal, estadual e/ou federal; e (iii) o valor original da nota fiscal/fatura e seu
valor liquido, ap6s as reten¢ées devidas.

6.2.8. O atraso da Contratada na entrega da nota fiscal ou a necessidade de correcdo da
nota, implicard a prorrogacdo da data prevista para pagamento, na proporg¢do do atraso, ndo
se sujeitando a atualizagdo monetdria, juros e/ou multa.

6.2.9. Os pagamentos serdo efetuados mediante transferéncia bancdria para conta de
titularidade da Contratada, valendo os comprovantes de transferéncia como recibo de
pagamento e quitacdo, para todos os fins.

6.2.10. O atraso, por culpa exclusiva da Contratante, no pagamento do Preco devido a
Contratada, sujeitara a Contratante ao pagamento de multa de mora de 2% (dois por cento)
sobre o valor em atraso, acrescido de juros de mora de 1% (um por cento) ao més e corre¢io
monetdria pelo IPC-A/IBGE, incidentes a partir da data de vencimento até a data do efetivo
pagamento, calculados pro rata die.

6.2.11. Cada Parte arcard com os tributos sob sua responsabilidade, nos termos da
legislacdo aplicavel, podendo a Contratante realizar as reten¢des tributarias obrigatorias
e/ou autorizadas por lei.

6.2.12. A Contratada renuncia, expressamente, a faculdade de emitir qualquer titulo de
crédito em razdo do Contrato, sendo vedado a Contratada utilizd-lo em garantias de
transacOes bancarias ou financeiras de qualquer espécie, bem como efetuar operacdo de
desconto, negociar, repassar ou, de qualquer forma, ceder os créditos decorrentes de sua
execucdo a institui¢cdes financeiras, sem a prévia e expressa autorizacdo da Contratante.

6.2.13. Os valores devidos pela Contratante a Contratada pelos Servicos de Monitoramento
prestados poderdo ser compensados com os valores devidos pela Contratada a Contratante
em razdo de qualquer penalidade, indenizacdo ou descumprimento da Contratada no
ambito do Contrato.

6.3 Faturamento Direto. As Partes acordam que os Servicos de Monitoramento poderao
ser faturados diretamente pela Contratada a Concessiondria, desde que previamente
aprovado por esta por escrito, observando-se em qualquer caso o procedimento, condi¢des
e prazos estabelecidos na clausula 6.2 acima.

6.3.1 Neste caso, o faturamento direto constituira uma subrogacdo parcial dos direitos
detidos pela Contratante a Contratada, somente para fins especificos de faturamento e
pagamento, ndo eximindo a Contratada de todas as obrigacdes estabelecidas neste Contrato.

6.3.2 A Concessionaria poderd, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, revogar a
autorizacdo de faturamento direto, sem que disso decorra qualquer direito de indeniza¢do
ou compensacdo a Contratada.
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6.3.3 Eventuais valores pagos diretamente pela Concessiondria a Contratada serdo
considerados, para todos os fins, como pagamento feito em nome da Contratante, devendo
ser abatidos dos valores devidos pela Contratante a Contratada.

6.4 Adiantamento: Para a finalidade especifica de aquisicio dos Equipamentos
necessarios a execucdo dos Servicos de Monitoramento, a Contratada receber4, a titulo de
adiantamento, o montante equivalente a 20% (vinte por cento) do Preco Estimado, a ser
amortizado nos termos da cldusula 6.4.1 abaixo (“Adiantamento”).

6.4.1. Do valor de cada Boletim de Medigdo sera deduzido o montante equivalente a até 70%
(setenta por cento) a titulo de amortizacdo do Adiantamento, até que o Adiantamento tenha
sido integralmente amortizado e compensado.

6.4.2 Caso haja a rescisdo do presente Contrato, e o Adiantamento ainda ndo tiver sido
integralmente amortizado, a Contratada devera restituir a Contratante a parcela do
Adiantamento ainda ndo amortizada na data da rescisdo e/ou resilicao.

7. Responsabilidades

7.1 A Contratada sera integralmente responsavel pela execucdo dos Servigos de
Monitoramento e devera indenizar e manter indenes a Contratante, seus colaboradores,
administradores e sdcios de toda e qualquer perda, dano direto, indenizacdo, penalidade,
custo ou Onus que a Contratada, seus colaboradores ou subcontratados venham,
comprovadamente, a lhe causar, por acdo ou omissdo, em decorréncia do Contrato, sejam
eles de que natureza for, incluindo honorarios advocaticios e periciais e custas judiciais e
arbitrais cabiveis.

7.2. A responsabilidade das Partes em razdo do Contrato estara limitada, em qualquer
hipétese, a 100% (cem por cento) do Preco, ndo sendo as Partes responsaveis, em qualquer
hipdtese, por danos indiretos ou lucros cessantes.

7.3 Na hipétese de a Contratante tomar conhecimento de qualquer demanda de terceiros,
judicial ou extrajudicial, decorrente das responsabilidades assumidas neste Contrato pela
Contratada, a Contratante notificard a Contratada sobre a demanda no menor prazo
possivel, para que a Contratada requeira a exclusdo da Contratante do polo passivo nos
termos da lei aplicavel. Se tal exclusdo ndo for possivel, caberd a Contratada assumir a defesa
da demanda, a qual sera conduzida de forma diligente e em nome e beneficio da Contratante.
No curso da defesa de qualquer demanda conduzida pela Contratada, devera ser concedida
a Contratante a oportunidade de se manifestar previamente sobre o teor de qualquer peca
processual relevante,

7.3.1.No prazo maximo de 5 (cinco) dias, a Contratada ressarcird a Contratante pelos valores
correspondentes a responsabilidade que venha a ser imputada a esta, em até 5 (cinco) dias
corridos contados do recebimento de notificacio da Contratante, acompanhada dos
comprovantes das despesas incorridas, desde ja consideradas divida liquida e certa, sob
penade incidéncia, desde a data do desembolso até a data do efetivo pagamento, de correcao
monetaria do valor total devido, de acordo com a variagdo positiva do IPC-A/IBGE, e juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro rata die sobre o valor total devido
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corrigido.
8. Penalidades
8.1 0 descumprimento ou cumprimento irregular, por culpa exclusiva da Contratada, de

suas obrigacdes no ambito deste Contrato, sujeitard aplicacdo de multa didria nao-
compensatoria de 0,1% do Preco Estimado, corrigida pelo IPCA até a data do pagamento.

8.2 As penalidades estardo limitadas, independentemente da natureza do
descumprimento, ao total acumulado de 15% (quinze por cento) do Preco Estimado.

8.3 O pagamento de qualquer penalidade serd precedido de notificagdo enviada pela
Contratante a Contratada, com prazo minimo de 10 (dez) dias uteis para exercicio do
contraditdrio e ampla defesa.

8.3.1 Caso a Contratada ndo apresente qualquer defesa no prazo previsto no item 8.3 ou
caso a defesa ndo seja fundamentadamente aceita pela Contratante, as penalidades serdo
descontadas da medicdo imediatamente subsequente. Na hipdtese de inexisténcia de
medicdo subsequente, as multas serdo pagas pela Contratada em até 15 (quinze) dias
contados da comunicacdo da Contratante para realizagdo do pagamento.

9 Rescisao

9.2 A Contratante podera rescindir o Contrato a qualquer tempo e sem qualquer 6nus
ou penalidade, a seu exclusivo critério e independentemente de motivagdo, mediante
notificacdo apresentada a Contratada com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

9.3 O Contrato podera ser rescindido, a critério da Parte inocente, mediante envio de
simples comunicacdo e sem qualquer 6nus para a Parte inocente, nas seguintes hipdteses,
sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis:

(i) Pela Contratante, em caso de inadimplemento total ou parcial de qualquer
obrigacdo da Contratada, ndo sanada no prazo de 10 (dez) dias contados do
recebimento, pela Contratada, de notificacdo da Contratante nesse sentido,
quando sanavel,

(ii) Pela Contratada, em caso de atraso injustificado no pagamento do Preco pela
Contratante, por prazo superior a 60 (sessenta) dias consecutivos da data
em que era devido, desde que a Contratante tenha sido notificada, por
escrito, e deixe de efetuar o pagamento em atraso no prazo de 10 (dez) dias
contados do recebimento da notificacdo nesse sentido;

(iii)  Por qualquer das Partes, em caso de faléncia, insolvéncia ou pedido de
recuperacdo judicial ou extrajudicial de qualquer das Partes, ou evidéncias
de possivel insolvéncia da outra;
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(iv) Pela Contratante, em caso de descumprimento das obrigacdes de sigilo e
confidencialidade e das disposi¢cdes de integridade.

(v) Por qualquer das Partes, em caso de ocorréncia de evento de caso fortuito
ou for¢a maior, nos termos do item 9.4 abaixo.

9.4 O Contrato também podera ser rescindido, por qualquer das Partes, na ocorréncia
de evento de caso fortuito ou forca maior que impossibilite totalmente a execucido dos
Servigos de Monitoramento por periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias.

9.5 Em qualquer hipétese de extincdo do Contrato, a Contratante apenas pagara a
Contratada a remuneracdo das parcelas do Preco correspondentes aos Servicos de
Monitoramento efetivamente executados e aceitos pela Contratante até a data da rescisao,
ndo sendo devida qualquer indeniza¢do ou ressarcimento suplementar, a qualquer titulo.

9.6 Por ocasido da rescisdao ou encerramento do Contrato, a Contratada devera devolver
a Contratante todos os bens, projetos, equipamentos ou documentos a ela pertencentes que
eventualmente estiverem em sua posse.

9.7 A Contratante podera reter qualquer valor devido a Contratada em decorréncia do
Contrato até que todas as responsabilidades da Contratada decorrentes da rescisdo do
Contrato tenham sido determinadas e integralmente satisfeitas de forma definitiva.

9.8 Apés encerrado o Contrato, permanecerdo validas e vinculantes, pelo prazo de 2
anos, as obrigacdes de sigilo e confidencialidade previstas no Contrato, bem como outras
obrigacdes assumidas pelas Partes que, por sua prépria natureza ou por disposicdo legal ou
contratual, perdurarem ao término do Contrato.

10 Caso Fortuito e For¢ca Maior

10.1 Nao serd considerado inadimplemento ao Contrato a inobservancia de suas
disposi¢cdes por motivos caracterizados como de caso fortuito ou forca maior e que
acarretem impedimento de cumprimento das obrigacées nos prazos contratuais.

10.2  Nao serdo considerados eventos de caso fortuito ou for¢a maior:

(i) greves e/ou interrupgdo es trabalhistas ou medidas com efeito semelhante, de
colaboradores ou subcontratados da Contratada, que na o sejam resultado de greve ou
interrupcdo de trabalho geral, de natureza nacional, regional ou setorial;

(ii) problemas e/ou dificuldades de ordem financeira das Partes;

(iii) insolvéncia, liquidacgao, faléncia, recuperacdo o judicial, reorganizacio, encerramento,
término ou evento semelhante da Parte;
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(iv) alteracdo da conjuntura econémica global, nacional ou local, que gere escassez ou
aumento do custo de materiais, equipamentos, insumos, mao de obra, servicos ou acesso a
crédito;

10.3 Se um evento de caso fortuito ou forca maior e/ou suas consequéncias persistirem
por um periodo de 90 (noventa) dias, impedindo a Parte afetada de cumprir suas obrigacdes
do Contrato, qualquer das Partes poderd, mediante notificacdo neste sentido a ser emitida
a outra Parte com 30 (trinta) dias de antecedéncia, resolver o Contrato, nos termos do item
(v) da clausula 9.3 acima, sem que seja devido o pagamento de multa ou indenizacdo em
razdo da rescisao.

11 Auséncia de Vinculo

11.1  Este Contrato ndo configura qualquer vinculo empregaticio entre a Contratante e os
profissionais que a Contratada designar, direta ou indiretamente, para a execucdo dos
Servicos de Monitoramento, correndo por conta exclusiva da Contratada, na qualidade de
Unica empregadora e responsavel por todas as despesas com estes profissionais, o
recolhimento de todos os encargos decorrentes da legislagdo vigente, seja trabalhista,
previdencidria e/ou securitaria. Caso a Contratante seja de qualquer forma acionada em
razdo de alegado descumprimento de obrigacées da Contratada decorrentes do Contrato ou
da legislacdo, serd aplicado o disposto na Cldusula 6 acima.

12 Propriedade Intelectual

12.1 Toda e qualquer criacdo intelectual desenvolvida pela Contratada em decorréncia
deste Contrato, ou com a sua participacdo, serd de propriedade Unica e exclusiva da
Contratante, sem qualquer restricdo ou custo adicional, ficando a Contratante desde ja
autorizada a requerer e obter, em seu nome, registro, patente ou outra forma de proteg¢do no
Brasil e no exterior, obrigando-se a Contratada a contribuir com a Contratante no
requerimento e obtencdo de tais registros.

12.1.1 Para fins de maiores esclarecimentos: todos os direitos presentes e futuros referentes
a segredos comerciais, patentes, projetos (designs), direitos autorais, marcas registradas,
direitos de base de dados, marcas de servico, know-how e outros direitos de propriedade
intelectual ou outros direitos proprietarios de qualquer tipo, quaisquer melhorias,
contribuicdes de design ou obras derivadas dos mesmos, e qualquer conhecimento ou
processado relacionado aos mesmos, incluindo direitos sobre os Dados da Concessionaria a
serem coletados pela Contratada no ambito deste Contrato serdo e permanecerdo de
propriedade tnica e exclusiva da Concessionaria;

12.1.2. Dados da Concessiondria: significa quaisquer conteddos, materiais, dados e
informacgdes que a Contratada vier a coletar através dos softwares utilizados na execucdo
dos Servicos de Monitoramento, incluindo, sem limitagdo, quaisquer dados pessoais e
informacgdes de negdcio ou atividades da Concessiondria.

12.2 A Contratada assume integralmente a responsabilidade por quaisquer demandas
relativas a eventuais violacoes de direitos de propriedade intelectual, segredos de negdcio
ou outros direitos de terceiros que possam advir da utiliza¢do, no todo ou em parte, das
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obras desenvolvidas pela Contratada para fins de execucdo do Contrato, pelo prazo de 10
(dez) anos a contar de sua extingao.

13 Sigilo e Confidencialidade

13.1 Todos os documentos, dados e informagdes que forem fornecidos pela Contratante
a Contratada e/ou que esta venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em razido da
execucdo dos Servicos de Monitoramento, inclusive este Contrato e suas negociacdes (as
“Informacgdes Confidenciais”) serdo tratadas com absoluto sigilo e confidencialidade pela
Contratada, sendo vedada a divulgacdo a qualquer terceiro sem a prévia e expressa
autorizacdo da Contratante.

13.2 Nio serdo consideradas Informacoes Confidenciais aquelas informacgdes que:

(i) sejam comprovadamente de dominio publico no momento da revelagdo,
exceto se em decorréncia de ato ou omissdo da Contratada;

(ii) ja estejam em poder da Contratada como resultado de sua prépria pesquisa,
contanto que a Contratada possa comprovar documentalmente tal fato; ou

(iii) tenham sido independentemente desenvolvidas pela Contratada, sem o uso de
qualquer Informacio Confidencial, no todo ou em parte.

13.3  As obrigacdes de confidencialidade previstas nesta Clausula vigorardo enquanto
estiver vigente o presente Contrato e por mais 5 (cinco) anos ap6s o seu término.

14 Protecido de Dados

14.1 A Contratada tem ciéncia de que, em decorréncia da prestacdo dos Servicos de
Monitoramento, poderao ser tratados dados pessoais de fornecedores, empregados, sécios,
colaboradores e prestadores de servicos da Contratante, obrigando-se a cumprir
rigorosamente as disposi¢cdes da Lei n? 13.853/2019 (Lei Geral de Protecdo de Dados) e
quaisquer regulamentos e instrugdes aplicaveis e a tratar os dados pessoais com maximo
sigilo e confidencialidade, resguardando-os de vazamentos ou utiliza¢gdes indevidas. A
Contratada deverd comunicar a Contratante, imediatamente, caso identifique qualquer
incidente de seguranca envolvendo dados pessoais ou tratamento de tais dados em
desconformidade com as normas aplicaveis.

15 Disposicoes de Integridade

15.1 A Contratada e a Contratante declaram estar cientes dos termos da Legislacdo
Anticorrupcdo (Lein? 12.846/2013, FCPA - Foreign Corrupt Practices Act), bem como todas
as regras, normas, leis e tratados internacionais relacionadas as boas praticas anticorrupgao
da jurisdicdo em que o Contrato sera cumprido.

15.2 A Contratada e a Contratante obrigam-se a conduzir suas atividades e praticas



Docusign Envelope ID: EE7D4A3D-7B68-4EC1-8977-E3A3D8FCCA05

empresariais de forma ética e em conformidade com os preceitos legais aplicaveis, e a ndo
realizar qualquer oferta, pagamento, promessa de pagamento ou autorizacdo de pagamento,
direta ou indiretamente, de qualquer valor ou vantagem indevida de qualquer natureza
(financeira ou ndo) a um agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada ou nao,
incluindo, mas ndo se limitando a influenciar ou induzir qualquer ato e/ou decisdo do agente
publico em sua competéncia oficial, inclusive uma decisdo de deixar de desempenhar sua
funcdo oficial, bem como a induzir a terceira pessoa ou nao, a praticar um ato e/ou tomar
uma decisdo que ajude a qualquer das Partes a obter vantagem indevida ou que beneficie
impropriamente as atividades da outra Parte.

15.3 A Contratada e a Contratante, bem como seus representantes, administradores,
diretores, conselheiros, s6cios ou acionistas declaram e garantem que, caso sejam
acusada(os) ou condenada(os), ou estejam (i) sob investigacdo em virtude de dentncias de
suborno e/ou corrupg¢ao; (ii) no curso de um processo judicial e/ou administrativo ou foram
condenados ou indiciados sob a acusacdo de corrupg¢do ou suborno; (iii) listados em alguma
entidade governamental, tampouco conhecidos ou suspeitos de praticas de terrorismo e/ou
lavagem de dinheiro; (iv) sujeitos a restricdes ou sancdes econOmicas e de negdcios por
qualquer entidade governamental; ou (v) banidos ou impedidos, de acordo com qualquer
lei que seja imposta ou fiscalizada por qualquer entidade governamental, durante a vigéncia
deste Contrato, deverdo informar uma a outra, no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados a
partir da ciéncia, e a contratacdo podera ser rescindida pelas Partes, sem qualquer
indenizacdo, competindo uma a outra a manter o sigilo sobre as informacoes confidenciais
que teve acesso.

15.4 A Contratada se compromete a sempre agir com ética, integridade, transparéncia e
respeito nas relacdes com o Grupo EPR e seus colaboradores, exigindo que seus funcionarios
e subcontratadas, caso seja autorizado, assim também se portem. Declara conhece o C6digo
de Conduta de Parceiros de Negocios, o Codigo de Conduta de Colaboradores do Grupo e a
POL 001 Politica de Integridade e de Combate a Corrup¢do e ao Suborno, publicados e
disponiveis no site https://grupoepr.com.br/quem-somos/integridade/, aos quais adere
integralmente no que for aplicavel ao objeto do Contrato, ou a demonstragdo de que segue
regras anticorrupg¢do proprias, equivalentes as dispostas de tal politica, bem como com
todos os regulamentos e normas aplicaveis ao seu negécio, em especial aqueles relacionados
ao pagamento adequado de saldrios e beneficios, obrigacdes tributarias, preservacdo do
meio ambiente, condigdes de trabalho e seguranca no trabalho no que for aplicavel ao objeto
da contracgdo e durante a vigéncia deste Contrato.

15.5 Qualquer subcontratacdo das atividades objeto do Contrato se condiciona a
autorizacdo da Contratante. Os terceiros ndo poderdo subcontratar os servigos que lhes
foram confiados, no todo ou em parte, sem a prévia aprovacdo e expressa do Grupo EPR,
sendo tal subcontratacdo, quando expressamente autorizada, condicionada a obtencdo da
adesdo, pelo subcontratado, as diretrizes da Politica e do Cédigo de Conduta do Grupo EPR.
A Contratada devera garantir que seus subcontratados estdo em conformidade reputacional
e socioambiental, em especial, no que tange a vedacdo e repressdo ao trabalho andlogo a
escraviddo, for¢ado e/ou infantil.

15.6 A Contratada e a Contratante obrigam-se a manter livros, contas, registros e faturas
precisos, fiéis a realidade, registrando todas as operac¢des objeto do presente instrumento
da forma mais clara e detalhada possivel.
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15.7 A Contratada declara que é expressamente vedada a sua atuagao, de seus sdcios, e
colaboradores que sejam funcionarios ou ex-funcionarios publicos, nos casos que venham a
ter qualquer interagdo com entidades publicas as quais atuem ou atuaram, em nome da
Contratante ou qualquer outra empresa que represente o Grupo EPR, a fim de evitar conflito
de interesses. A Contratada e garante que ird informar, imediatamente, por escrito, qualquer
nomeacdo de seus representantes ou parentes como funciondrios publicos ou empregados
do governo; e (iii) eventual ocorréncia ndo comunicada, nos termos do item anterior,
resultard automaticamente na rescisdo deste contrato, sem a imposicdo de qualquer multa
ou penalidade.

16 Comunicag¢oes

16.1 Todas as notificagdes e demais comunicacdes as Partes no contexto deste Contrato
deverado ser efetuadas por escrito (inclusive por e-mail), conforme dados indicados abaixo.
As notificacdes serdo consideradas efetivadas: (i) no ato de sua entrega, se entregues
pessoalmente; (ii) se enviadas por correio ou servico de courier, na data do respectivo aviso
de recebimento, sendo certo que toda notificacio enviada por correio deverda ser
acompanhada de aviso de recebimento (AR) por maos proprias; e (iii) se por e-mail, na data
constante da respectiva confirmacio de recebimento.

Contratante:

A/C: Enio Stein

Email: enio.stein@grupoepr.com.br

Contratada:

A/C: José Carlos Cassaniga

E-mail: jose.cassaniga@grupoepr.com.br

17 Disposicoes Gerais

17.1 Este Contrato reflete o acordo completo entre as Partes referente ao seu objeto,
substituindo todos os entendimentos anteriores, verbais ou escritos.

17.2  Este Contrato nio caracteriza qualquer compromisso de exclusividade por parte da
Contratante, que se reserva o direito de contratar, simultaneamente, outros fornecedores
para executar servicos idénticos aos previstos no Contrato.

17.3  Quaisquer altera¢des do presente Contrato somente produzirdo efeitos juridicos se
efetuadas por escrito e assinadas pelas Partes, mediante termo de aditamento ao Contrato.



Docusign Envelope ID: EE7D4A3D-7B68-4EC1-8977-E3A3D8FCCA05

17.4 A tolerancia por uma Parte a infracdo de quaisquer cldusulas ou condi¢Ges
contratuais pela outra Parte ndo serd considerada rendncia ou novacdo, mas sim mera
liberalidade.

17.5 A nulidade ou invalidade de qualquer cldusula do Contrato ndo afetard a validade e
eficicia das demais, que deverdo ser integralmente cumpridas.

17.6  As Partes reconhecem a eficacia de titulo executivo deste Instrumento, nos termos
do art. 784, inciso 111, do Cédigo de Processo Civil, declarando que os valores atribuidos e as
multas contratuais constituem obrigacao certa, liquida e exigivel.

17.7 O Contrato serd regido pelas leis em vigor na Republica Federativa do Brasil, sendo
competente, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da
Comarca de Sdo Paulo para resolucdo de disputas relativas ao Contrato.

17.8 Qualquer das Partes podera, a qualquer tempo, ceder ou transferir, total ou
parcialmente, os direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato para sociedades por esta
controladas, suas controladoras ou sociedades sob controle comum, mediante simples
comunicacdo prévia e por escrito a outra Parte, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias.

17.9  As Partes reconhecem que o Contrato podera ser assinado em meio fisico ou em
formato eletro nico por meio de certificados eletrénicos, ainda que estes na o sejam emitidos
pela ICP-Brasil, nos termos da legislacdo de regéncia, declarando, desde j4, a veracidade,
autenticidade, validade e eficicia de tais assinaturas firmadas pelos representantes legais
das Partes. As Partes renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega das vias
originais (na o-eletro nicas) assinadas do Contrato e seus Anexos, bem como renunciam ao
direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletro nicas, na medida maxima
permitida pela legislacdo aplica vel.

17.10 Efeitos Retroativos. A partir de sua assinatura, este Contrato produzira efeitos
retroativos a data de 28 de julho de 2025, de modo que todas as obrigacdes, direitos, ajustes
financeiros, responsabilidades e demais disposi¢cdes aqui previstas considerar-se-ao validas
e exigiveis desde aquela data, como se o presente instrumento tivesse sido formalmente
assinado nessa ocasido, convalidando todos os atos ja praticados.
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ANEXO I
ao Contrato de Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados entre EPR ENGENHARIA S.0
S.A. e EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.

(ESPECIFICACOES TECNICAS)

ENSAIO DE AVALIACAO ESTRUTURAL E FUNCIONAL DE PAVIMENTO COM UTILIZAGAO DE
TSD, INCLUSO ENSAIOS E RELATORIOS DE AVALIAGAO DOS PARAMETROS:

- ENSAIO DEFLECTOMETRICO COM TSD
- ENSAIO DE IRREGULARIDADE LONGITUDINAL COM TSD

- INDICE DE GRAVIDADE GLOBAL (IGG) ATRAVES DO TSD (LEVANTAMENTO DE DEFEITOS
DE PAVIMENTO PREVISTOS NA NORMA DNIT 006/2003 - PRO)

- INVENTARIO DE OCORRENCIAS DE DEFEITOS COM PAVESCANNER E DEMAIS
PATOLOGIAS PREVISTAS EM 100% DA RODOVIA.

- RELATORIO DE PORCENTAGEM DE TRINCAMENTO (%TRINCAMENTO COM
DETALHAMENTO DE FC1, FC2 E FC3, FC2+FC3 CONFORME NORMA DNIT PRO 007,/2003)

- LEVANTAMENTO TRILHA DE RODA COM TSD (A CADA 20M)
- DETERMINAGAO DE CONDIGCOES DE ADERENCIA (IF1 E MTD)

- LEVANTAMENTO DE ICP E CROQUI DAS PLACAS AVALIADAS, UTILIZANDO O TSD - PRACAS
DE PEDAGIO

- LEVANTAMENTO DE ICP E CROQUI DAS PLACAS AVALIADAS, UTILIZANDO O TSD -
RODOVIA BR 277

- CADASTRO DE LARGURA DE PISTA/ ACOSTAMENTO/ DEGRAU/ CANTEIRO UTILIZANDO
O TSD (A CADA 10M E A CADA 200M)

- RELATORIO DE AVALIACAO ESTRUTURAL COM O GPR 3D
- ELABORAGAO DOS RELATORIOS PARCIAISE FINAIS DE MONITORAGAO

- VIDEO REGISTRO - QUALIDADE 8K
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ao Contrato de Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados entre EPR ENGENHARIA S.0 S.A. e EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.

ANEXO 11

(CRONOGRAMA FiSICO -FINANCEIRO)

#Campanhas/A
Concessées ?I'E“':,a" :s ) ne Km/faixa 2026 Km/faixa 2027 Km/faixa 2028 Km/faixa 2029 Km/faixa 2030 Km/faixa 2031 Km/faixa 2032
stimaaas
EPR Sul de Minas 2 956 956 956 956 956 956 956
TOTAL NA. 956 956 956 956 956 956 956
Mobilizaga Valor Contratual  Valor Adiantament
Concessdes’ Prego Unitario (R$/kmf) onTagao . alorbonfratua alorAdiantamento
(R$/Campanha) Estimado (2026 - 2032) (20%)
EPR Sul de Minas RS 935,00 R§  20.000,00 RS 12.794.040 R$ 2.558.808
TOTAL NA. N.A. R$ 12.794,40 R$ 2.558.808

"Valores data base 01/01/2026
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